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Anexal

ABREVIERI UTILIZATE

Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invatdmantului profesional si
tehnic

Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatdmantului profesional si
tehnic

Planul de actiune al scolii

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala

Comisia Nationala de Prognoza

Codul Ocupatiilor din Roméania

Formare Profesionala Continua (formarea adultilor)
Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca
Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

invatamant Universitar

Index Dezvoltarea Resurselor Umane

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica ( Romania)

International Standard Classification of Occupations

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International
Standard Classification of Education
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Inspectoratul Scolar Judetean

Organizatia Internationala a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
Invatamant si Formare Profesionala Initiald

Comitete Locale de Dezvoltare a, Parteneriatului Social informarea profesionala
Planul de Dezvoltare Locala

Analiza Cadrului Logic

Analiza Pietei Muncii

Ministerul Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului

Ministerul Muncii, al Solidaritatii Sociale si Familiei

Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

Planul National de Dezvoltare

Organizatii Non-guvernamentale

Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica

Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
Unitatea de Implementare a Proiectului

Consortii Regionale

Planul de Dezvoltare Regionala

Romania

Noul Leu Roméanesc

Programul Operational Sectorial

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

Invatdmant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatdmant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)

Banca Mondiala (Word Bank)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

Standare de Pregatire Profesionala
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PARTEA 1- CONTEXTUL

CAPITOLUL |
PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1.1. Viziunea scolii, misiunea scolii

Viziunea noastra privind viitorul acestei scoli este de a o consolida ca institufie integrata
mediului social si economic,de a o transforma intr-un centru de resurse educationale si servicii aduse
comunitatii, capabila ca prin calitatea formarii profesionale si educatiei ce o ofera elevilor sai sa
contribuie la dezvoltarea orasului si a judetului.

Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre consta in conturarea unei personalitati puternice a viitorilor absolventi
pentru insertia lor pe piata muncii si pentru continuarea invatarii pe tot parcursul vietii, prin
promovarea formarii totale, la nivelul cerintelor europene si in acord cu nevoile de dezvoltare ale
societatii romanesti.

1.2. Profilul actual al scolii

In acest colt neasemuit de tard, unde la tot pasul stau marturie realizarile str&mosilor, sunt
nenumarate motive istorice si culturale care au determinat ca incepand cu anul scolar 1973/1974 sa ia
fiinta Liceul de Industrie Alimentara, patronat de catre Ministerul Agriculturii, Industriei Alimentare si
Apelor.

In perioada 1974-1991 a fost singurul liceu cu profil de industrie alimentara din zona de est
a tarii pregatind forta de munca in domeniul industriei alimentare pentru judetele Suceava, Botosani,
lasi, Neamt, Bacau, Mures, Bistrita, Maramures

La 01.09.1975 s-a dat in folosinta noul sediu din strada Dimitrie Cantemir Nr. 5 unde
functioneaza si astazi. La acel moment liceul era compus din cladirea principala, punct termic, un
camin si o cantind si apoi din 1976 au inceput noile extinderi: inca un internat, o sala de sport si un
atelier de productie.

incadrarea obiectivelor complexului scolar intr-un parc dendrologic in formare, plantarea unei
livezi de meri in terase pe o suprafata de 0,5 ha si asigurarea terenului experimental pentru noul profil
cel industrial agricol au facut ca aceasta unitate de invataméant si educatie sa dea orasului Suceava
inca o nota de aleasa distinctie.

Dinamica societatii contemporane impune o permanenta orientare a scolii in pregatirea elevilor
in acele domenii care sa le permita ulterior o cat mai buna integrare si 0 mai mare mobilitate sociala.

De-a lungul timpului denumirea liceului a suportat mai multe schimbari dupa cum urmeaza:

- 1990-1992 Grup Scolar de Industrie Alimentara;
- 1992-1993 Grup Scolar Industrial de Industrie Alimentara Nr. 3;
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agroturistica.

in prezent, un numar de 946 de elevi sunt cuprinsi in cele 38 de clase fiind atent indrumati de

un corp profesoral cu vocatie.

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara din Suceava ofera servicii educationale pentru tineri
si adulti in domeniile/specializarile: resurse naturale si protectia mediului, tehnic si servicii prin liceu
tehnologic invatamant de zi, ruta directa si scoala profesionala. Scolarizam elevi din tot judetul motiv

3;

1993-1995 Grup Scolar de Industrie Alimentara Nr. 3;
1995-1999 Grup Scolar de Industrie Alimentara;
1999-2005 Grup Scolar Nr.
din 2005 Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara.
Adaptandu-se cu flexibilitate la tendinfele pietei locurilor de munca, pe parcursul anilor in
cadrul Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara Suceava au luat fiinta si alte specializari cum ar fi:
tehnician Tn turism, tehnician mecatronist, tehnician automatizari, lucrator in gospodarie

pentru care asiguram cazare in camine si masa in cantina scolii.
Tn anul scolar 2016-2017 sunt inscrisi 946 elevi (15-19 ani), in 38 de clase.

1. Liceu — filiera tehnologica, zi, 746 elevi (15-19 ani

Calificarea Domeniul Nr. elevi
Resurse naturale si protectia mediului Industrie alimentara 330
Protectia mediului 133
Tehnic Elctronica automatizari 89
Mecatronica 85
Servicii Turism si alimentatie 109
Total 746
STRUCTURA LICEU
Domeniul Nivelul Nr. Clase Nr elevi
Ind alimentara IX 3 85
X 4 100
XI 3 69
Xl 3 76
13
Protectia mediului IX 1 25
X 2 42
Xl 2 44
Xl 1 22
6
Servicii IX 1 30
X 1 26
Xl 1 24
Xl 1 29
4
Electronica IX 1 26
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Automatizari X 1 23
Xl 1 20
XII 1 20
4
Mecanica IX 1 27
X 1 18
XI 1 22
XII 1 18
4
TOTAL 33 clase 746 elevi

Liceu — filiera tehnologica, zi

STRUCTURA SCOALA PROFESIONALA
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Domeniul/Calificarea Nivelul Nr. Clase Nr elevi
profesionala
IX 1 28
IND. ALIMENTARA X 1 30
-Brutar, patiser, preparator XI 1 30
produse fainoase 3 88
IX 0,5 15
MECANICA X 1,5 40
-Mecanic auto Xl 1 30
3 85
MECANICA IX 0,5 15
-Tinichigiu/vopsitor auto X 0,5 12
1 27
TOTAL | 7 clase 200 elevi
Mecanica . u
Tinichigiu Scoala profesionala

vopsitor auto
7%
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1.3. Revizuirea succeselor obtinute pe parcursul ultimului an

in anul scolar 2015-2016 procentul de promovabilitate a fost:
a) 100% la examenele de certificare a competentelor profesionale — nivel 3;
b) 99,35% la examenele de certificare a competentelor profesionale — nivel 4;
c) 49,54% la examenului de bacalaureat.

SITUATIA LA INCEPUTUL ANULUI
SCOLAR 2015-2016 SITUATIA LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2015-2016
Nr. Crt. Clasa Nr. Clase Nr. Elevi C:\lars.e A:é\g&?n Exmatriculati Repetenti Promovati Veniti Plecati
1. IX 9 261 9 19 220 2 24
2. X 8 186 8 2 - 9 170 3 8
3. Xl 7 177 7 1 3 5 168 2 2
4. Xl 9 192 9 3 5 8 176 -
5. IX'sp 3 90 3 2 7 81 - -
6. X sp 2 61 2 1 2 58 - -
7. Xl sp 2 58 2 - 2 56 - -
Total 40 1025 40 9 8 52 929 7 34
Situatie bacalaureat 2015-2016
Situatia pe cadre didactice
Limba si Literatura roména
Nr. A I . . 1- 5- | 6-|7-| 8= 9-
Crt. Profesor Inscrigi | Prezenti | Promovati | Procent 499 | 599|699 799|899 9099
1 Ciobotaru 23 23 23 100% - 8 4 9 1 1
' Irina
) Herdes 29 28 27 93,1% 1 16 7 3 1 -
| Daniela
3 Socoliuc 30 30 29 96,66% 1 6 8 8 6 1
| Loredana
4 Strugariu 15 14 12 80% 2 8 1 1 1 1
| Loredana
Matematica
Nr - . . . 1- | 5- | 6-| 7—| 8- | 9-
crt Profesor Inscrigi | Prezenti | Promovati | Procent 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9,99
1] Macovei 49 48 37 75,51% | 11 | 11 | 10 8 5 3
Narcisa
2| Lavric Carmen 28 28 19 67,85% | 9 9 3 3 - 4
3] Mazareanu 7 6 1 16,66% | 5 - - - - 1
Angelica
4] Nita Daniela 13 13 9 69,23% | 4 6 2 1 - -
Biologie
[ Nr | Profesor | Inscrisi | Prezenti | Promovati | Procent | 1- [ 5—- | 6- | 7- [ 8= [ 9— |
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crt 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
1. Chitiala 45 44 38 86,36% | 6 21 8 3 4 1
Roxana
2. Macovei Olivia 18 17 13 72,22% | 4 6 3 2 - 2
Geografie
Nr A i . . 1- 5- 6— 7- 8- 9-
ort Profesor | Inscrigi | Prezenti | Promovati | Procent 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 999
1.| Cazacu 21 21 21 100% - - 2 9 8 2
Ana
Fizicd
Nr A . . . 1- 5- 6 — 7 - 8- 9-
ort Profesor Inscrisi | Prezenti | Promovati | Procent 499 | 599 | 699 | 7.99 | 8.99 | 9.99
1.| lacentiuc 8 8 5 62,5% 3 3 1 1 - -
Violeta
NI R N ] ) Romana Matematica
crt Clasa | Inscrisi | Prezenti | Promovati | 1- 5- 6 - 7- 8- 9- 1- 5- 6— 7- 8- 9-
4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 999 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
1| XIIA 12 12 7 4 2 5 1 - 2 4 4 1 1 -
2| Xl B 19 19 8 10 5 2 1 - 6 6 3 3 - 1
3| Xl C 9 9 5 2 1 2 3 - 3 3 - - - 3
4| Xl D 11 11 4 4 2 4 - 1 5 2 1 1 1 1
5/ XIl E 5 4 2 1 2 1 - - - 1 2 - 1 -
6| XIlF 7 6 1 2 1 1 1 1 5 - - - - 1
7] Xl G 21 21 17 4 7 6 3 1 4 4 3 6 2 2
8| XIIH 8 8 2 6 - - - - 3 3 1 1 - -
9 Xl 5 5 1 5 - - - - 1 3 1 - - -
TOTAL 97 95 47 38 | 20 | 21 9 3 29 | 26 | 15 | 12 5 8
Anatomie/Geografie/ Fizica/ Biologie
1- 5- 6 - 7- 8- 9-
499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
2 5 3 1 1 -
4 9 3 2 - 1
- 5 1 - 2 1
2 5 1 1 - 2
- 2 1 - 1 -
2 1 2 1 - -
- - 2 9 8 2
3 3 1 1 - -
4 - 1 - - -
17 30 14 15 12 6
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1.3.1. Rezultatele olimpiadelor si concursurilor scolare
Rezultatele obtinute de elevii scolii noastre sunt:

la faza locala - olimpiada interdisciplinara tehnica

Profesorii care au

Nr. Clasa Profilul Specializarea Numele si : Premiul asigurat
crt. prenumele elevilor acordat o
pregatirea
Resurse - . “ .
aXl-a naturale si tehnician analize Portarescu Anisia | Rusu Aurica., Darie
1. ! produse Leonte loana - AR
r.d. protectia X S Il M.,,Pirghie Mirela
mediului alimentare Lavinia
Resurse tehnician n “ Darie M., Sahleanu
2. aXl-a | aturale Si industria Jalba Andreea ! E., Pirghie M.,
r.d. ) : - Daniliuc Cristian Il S
protectia alimentara Aolaritei G.
mediului
Resurse . tehnician ecolog si Strugariu Marina I Buhu N.,
a Xl-a naturale si . e Alexandra .
3. . protectia calitatii . . Doroftei C.
r.d. protectia L Ursaciuc Anamaria
i mediului Il
mediului Petronela
. . Murarescu Diana I -
4 aXl-a Servicii _turismsi Antohe Diana I Lupan Cristina,
r.d. alimentatie publica - : Stamatin Corina
Hincu Ana Maria 1
Resurse - .
aXll-a naturale si tehnician analize _ _
5. rd rotectia produse Hanza Daniel I Darie M., Radu M.
e Fr)nediului alimentare
Truscan Roxana — |
6 a Xll-a Servicii turism si Elena Lupan Cristina,
' r.d. alimentatie publica Puiu Catalina Il Stamatin Corina
Jar Paul - Cristian Il
Il. la faza judeteana - olimpiada interdisciplinara tehnica
Nr. Clasa Profilul Specializarea Numele si _ Premiul Pr.ofesoru care au
crt. prenumele elevilor acordat | asigurat pregatirea
a Xl-a Resurse . tehnician analize Portarescu Anisia .
naturale i | Rusu A.,Darie
rd . produse Leonte loana - o
1. protectia X L Il M.,,Pirghie M.
mediului alimentare Lavinia
Resurse S .
a Xl-a naturale si te_hn|C|ar_1 n Jalba Andreea Il Darie M Sfahleanu
2. : industria ” o E., Pirghie M.,
r.d. protectia . . Daniliuc Cristian Il LS
mediului alimentara Aolaritei G.
Resurse tehnician ecolog si
a Xl-a naturale si : 99 8 Ursaciuc Anamaria 1] Buhu N.,
3. . protectia calitatii .
r.d. protectia Lo Petronela Doroftei C.
mediului mediului
Resurse - .
aXlil-a naturale si tehnician analize _ _
4. rd rotectia produse Hanza Daniel I Darie M., Radu M.
o ?nediului alimentare
5 a Xll-a Servicii _ turls_m si Puiu Catslina Stamatin C., Lupan
r.d alimentatie publica Il C.
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aXl-a Tehnician Patuleanu.L, Chirca
6. Tehnic . Murariu Dubau Radu | Mentiune V., Calistru M.
r.d. mecatronist ; N
Ghivnici C.
7. aXl-a Tehnic Tehnician Diaconescu Stefan I Popescu C.
r.d. automatizari ;
a Xll-a Tehnician Péatuleanu L.,
8. Tehnic . Cotoara Andrei 1] Chirica V., Calistru
r.d. mecatronist e
M., Ghivinici C.
lll. la faza nationala - olimpiada interdisciplinara tehnica
Nr. Clasa Profilul Specializarea Numele si _ Premiul Pr_ofesorii care au
crt. prenumele elevilor | acordat | asigurat pregatirea
Resurse tehnician analize
a Xl-a naturale si roduse Portarescu Anisia | Rusu A,
1. r.d. protectia F t Darie M., Pirghie M.
mediului alimentare
Resurse - .
a Xll-a naturale si tehnician analize . .
2. : produse Hanza Daniel M Darie M., Radu M.
r.d. protectia alimentare
mediului
Situatia absentelor in anul scolar 2015-2016
Nr. Clasa NI elevi Nr. absente Media
Crt. ' nemotivate absente/elev
1. IX A 26 378 14,53
2. IXB 30 778 25,93
3. IXC 30 1495 49,83
4, IXD 31 892 28,77
5. IXE 28 1471 52,53
6. IXF 28 1888 67,42
7. IXG 29 990 34,13
8. IXH 29 920 31,72
9. X1 29 1370 47,24
TOTAL 10182
1. XA 26 906 34,84
2. XB 22 523 23,77
3. XC 23 2597 112,91
4. XD 23 762 33,13
5. XE 24 793 33,04
6. XF 28 695 24 .82
7. XG 23 561 24,39
1. XH 19 754 39,68
TOTAL 7591
1. XIA 27 433 16,03
2. XI B 28 1141 40,75
3. Xl C 32 618 19,31
4, XID 21 329 15,66
5. XIE 30 460 15,33
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Nr. Clasa NI elevi Nr. abs_en;e Media
Crt. nemotivate absente/elev
6. XIF 22 445 20,22
7. Xl G 21 803 38,23
TOTAL 4229
1. XIIA 21 362 17,23
2. X1l B 27 581 21,51
3. Xl C 25 2266 90,64
4. XII D 22 276 12,54
5. Xl E 18 451 25,05
6. Xl F 17 425 25
7. Xl G 26 352 13,53
8. XIIH 16 361 22,56
9. Xl | 21 659 31,58
TOTAL 5733
1. IXAsp 34 929 27,32
2. IX B sp 28 421 15,03
3. IX C sp 28 2386 85,21
4. XAsp 30 388 12,93
5. XB sp 30 1721 57,36
6. XI'Asp 28 455 16,25
7. XIB sp 30 1379 45,96
TOTAL 7679
TOTAL \ 1030 35414 34,38

1.4. Prioritati la nivel national

¢ Elaborare Sistem National Roman al Calificarilor
¢ Dezvoltare de Standarde de Pregatire Profesionala
e Dezvoltare Curriculum National

e Parteneriatul cu intreprinderile

« Invatarea centrata pe elev

e Formarea continua a personalului didactic

¢ Asigurarea calitatii

¢ Orientarea si consilierea scolara si profesionala
e Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale

e Management educational

¢ Asigurarea de sanse egale

e Utilizarea ITC in predare

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale

e Zone dezavantajate; zone rurale

e Formarea continua a adultilor

¢ Integrarea europeana
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1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara — este situat in zona ocupationala

1 a judetului

Suceava, zona cu ponderea cea mai mare de locuitori (36% (253808)) din cele 7 zone. Agendele de

lucru ale celorlalte scoli nu au relevanta pentru profilul Resurse naturale si protectia

mediului — n

specializarea industriei alimentare si sunt relevante doar pentru profilele tehnic si servicii.

Prioritatile si obiectivele din PLAI

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii IPT in concordantd cu
dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din

judetul Suceava

Indicator de impact: Rata somajului in randul tinerilor absolventi IPT.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de invatamant
profesional si tehnic asupra ratei
somajului.

Rata de insertie a absolventilor la
6 luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul de utilizare a competentelor
dobandite de absolven{i la locul de
munca

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.
Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor prin:

e colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea
compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile trasee si
finalita{i ale sistemului de educatie si formare profesionala.

e realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ
pentru monitorizarea insertiei absolventilor

e monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor
prin parteneriatul AJOFM - 1SJ

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor
vizdnd insertia profesionala, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile
sistemului de educatie si formare profesionala:

e sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

e sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la
nivel local / regional prin intermediul unor organizatii/
institutii specializate

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe domenii
de pregatire

Oferta scolilor din TPT pentru
formarea adultilor

Parteneriatul cu intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin
proiectarea adecvatd a planurilor de scolarizare pe
domenii/profile si calificari in perspective 2020.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul
largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul in
zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu
impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu agentii
economici din domeniu n cadrul parteneriatelor.
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PARTEA a 2-a — ANALIZA NEVOILOR

CAPITOLUL 2

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1. Demografia

2.1.1. Populatia totald. Dinamica generala.

La 1 ianuarie 2015, populatia judetului Suceava era de 741749 locuitori, reprezentand 3,3%
din populatia Romaniei si 18,9 % din populatia regiunii Nord Est.

Tab. 2.1.
2008 2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Suceava 706 407 T06.720 T08.433 708,833 T08.297 708.302 740,851 7421053
egiunea N-E 1719902 | 3T4.050 | 3707600 3695831 3.699.239 1.705.145 1.908.257 31915607
2 emania 504442 | 21469059 | 21431208 | 21354096 | 21316420 | H267165 | 22299730 | 22242738

Sursa: INS, Baza de date TEMPO, 2015

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judefului in perioada 2013-2015, de
la 708302 locuitori din anul 2013, la 741.749 locuitori inregistrati la 1 ianuarie 2015, cu 4,7%.

Densitatea populatiei judefului Suceava este de 82,9 loc/kmp, Th mediul urban 214,4 loc/kmp si
Tn mediul rural 56,9 loc/kmp.

2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La nivelul anului 2015 (v. tab.2.1), judetul Suceava are un grad de urbanizare de 43,6%,
valoare situata sub media nationala (56,4%) si regionala (44,9%).

Ponderea populatiei din mediu rural (56,4%), este semnificativ mai mare fata de cea nationala
(43,6%) si apropiata de cea regionala (55,1), desi in ultimii 2 ani a scazut cu 1,2%.

2.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o usoara preponderenta a
persoanelor de sex feminin (50,4%), valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,2%) dar
apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional (barbatii din regiunea Nord-Est reprezentau 49,40%
(1.631.162 persoane), iar femeile 50,60% (1.671.055 persoane).

2.1.4. Structura pe grupe de varsta

Evolutia populatiei dupa 1992 indica un declin demografic general. Tn judetul Suceava, grupele
de varsta tinere 0-14 ani, au inregistrat o scadere mai accentuata, de la 26,6% in 1990 la 17,9% in
2015. n schimb a crescut ponderea populatiei varstnice (65+), de la 9,9% in 1990 la 14,0% in 2015.
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Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si
mature de varsta (pana in grupa 30-49 ani), dupa varsta de 50 ani populatia feminina fiind majoritara.
Aceasta tendinta este data de populatia din mediul rural.

In mediul urban, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreazd pana la grupa de
varsta 25-39 ani, dupa care se constata o scadere semnificativa in favoarea populatiei feminine (grupa
de varsta 40-85 ani si peste).

La data de 1 iulie 2015, copiii ca varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 6,15% din totalul
populatiei stabile a judetului, populatia tdnara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de
6,29% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,66%.

Ponderea populatiei varstnice a crescut (65+), de la 9,9% in 1990 la 14,0% in 2015.

2.1.5. Structura pe varste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 69,5% din totalul populatiei, in rural
regasindu-se 56,7% din totalul grupei mentionate. In schimb, grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59
de ani au o pondere mai mica in mediul rural (47,9%) fatda de urban (52,1). Ponderea mai mare a
varstnicilor in mediul rural comparativ cu mediul urban evidentiaza o imbatranire demografica mai
accentuata in rural.

2.1.6. Structura etnica (conf. recensamantului din anul 2011)

In judetul Suceava, populatia romanéa este predominant majoritara (96,2%), celelalte etnii avand
ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,0%, ucrainiana 1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni
0,3%, germana 0,1%, s.a.

2.1.7. Migcarea migratorie

In perioada 2000-2014, n judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul a fost
mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul shimbarilor de
domiciliu a avut valori negative, cea mai mare fiind in anul 2004 (-1349 persoane).

Datele statistice oficiale nregistreaza doar migratia interna si externa rezultatd din schimbarile
oficiale de domiciliu. Tn realitate nu poate fi Insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei, in
special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinia de accentuare. Conform unor
estimari, migratia temporara a forfei de munca in strainatate se situa la nivelul tarii in 2003 la cca. 1,7
milioane persoane (conf. Oficiului International pentru Migratii, citat in PND 2007 -2013, p.16). Desi
incomplete, datele Eurostat privind evolutia numarului de cetateni roméani inregistrati oficial in alte tari
europene evidentiaza o crestere semnificativa a emigratiei (v. Studiul de piata muncii, WYG
International, 2007, Phare TVET 2004-2006).

2.2. Proiectii demografice

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.Prognoza
demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060 indica o
reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14
ani, cu 9,0% (-12,3 mii pers.) pana in 2013, respectiv cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in 2025.

Tn schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decat
cel inregistrat la nivel national si regional.
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Tab. 2 2.- Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2020 2030 2060
mii % mii % mii % mii %

persoane persoane persoane persoane
Cu migratie externa
Total 20116 100 193306 100 18047 100 | 129467 100
0 - 14 ani 31896 15,9 2850,2 147 2397 6 13,3 15678 121
15 - 64 ani 136843 68 128084 66,3 120991 67 79219 61,2
65 ani gi peste 3407 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7
Fara migratie externa
Total 201216 100 19360,5 100 18121,9 100 | 132327 100
0 - 14 ani 31896 15,9 28739 14,8 2441 13,5 16594 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 128144 66,2 12131,5 66,9 81161 61,3
65 ani gi peste 32477 16,1 36722 19 35494 19,6 34572 26,2

Suwrsa: Anuarul Romdaniei, INS, date prelucrate

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025 indica o
reducere a populatiei judetului Suceava fatd de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de anul 2007,
populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%). Pe grupe mari de varsta,
fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7
mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pana in 2025. In schimb, va creste numarul
persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai scazut decét cel inregistrat la nivel national si
regional. In judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica fata
de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%). (fig.2.1)

Fig. 2.1. Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS
Sursa: datele din prognoza INS

In figura 2.1 sunt prezentate de asemenea schimbarile care se vor produce in raportul
dintre tineri si varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va
creste, populatia judefului va cunoaste un proces de imbatranire.
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2060

2030

2020

2011

PROIECTAREA POPULATIEI ROMANIEI LA ORIZONTUL ANULUI 2060
pe grupe mari de vérste (mii persoane)

B 65 ani i peste

W 15 - 54 ani

D - 14 ani

7.921,9

12.946,7

M
18.047,0

M
19.330,6
13.684,3

20.121,6

H Total

Fig. 2.2. Proiectarea populatiei din Roménia arizont 2060
Sursa: Anuarul Roméaniei, INS, date prelucrate

Tab.2.
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers. - ”
G‘I"L; ;:set :e 2005 2015 2025 Ab250.15-20305 Abg.OZS-ZO(Q)S
3 - 24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11-14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 -24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si
prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele
15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul {inta principal pentru
planificarea Tn invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19- 24 ani pentru
invatamantul postliceal si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.). In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o
reducere la nivelul judetului de de 34,7% pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai

mare, de 38,5% pana in anul 2025 (v. tab. 2.4.)

Tab. 2.4
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 bs. % bs. %
Regiunea Nord EST 260 179 160 -81 -31,2 -100 -38,5
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7
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In grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 26,5% pana in
2015, respectiv de 34,7% péana in 2025.
La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 31,2% péana in 2015, respectiv de 38,5% pana
in anul 2025 —v. tab. 2.7

Pentru grupa 19-24 ani, fatd de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de 23,1% péana
in 2025, valori mai mici fatd de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3% péana in 2025 (v.
tab.2.5.). Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale
a judetului.

Tab. 2.5
Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 AbDS. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o
nevoie crescanda de formare continua pentru adulfi - Tn atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara.

2.3. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii
pentru IPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Declinul demografic Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
aeneral umane. sprijiinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forfa de munca regionala

Racordare realistda la piata europeana a muncii — actiuni de
Reducerea naturala planificare a ofertei educationale, de informare, orientare si consiliere
prognozata a populatiei| Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile,
tinere in paralel cu rezolvarea problemelor de acces

Colaborarea scolilor in retea:
o 0 oferta cuprinzatoare si diversificata
¢ eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima

Fenomenul de
imbatranire
demografica
Ponderea
semnificativa a
populatiei feminine

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala,
nevoi educationale specifice

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina, programe
de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie
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Ponderea
semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de

optiuni, oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii
competitivitati  economiei rurale, educatie n sprijinul conservarii i
valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul
rural, imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate

Consolidare relativa
a varstei de mijloc (35-
55 ani) active pe piata

muncii

Nevoi crescande de formare continua
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulti
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CAPITOLUL 3
PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI SUCEAVA

3.1. Analiza profilului economic

Principalii indicatori economici

3.1.1. Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

In anul 2014 judetul Suceava un Produs Intern Brut (PIB) de 13,5 miliarde de lei, Suceava, care
se situeaza, ca putere economica, la egalitate cu Bacaul si dupa judetful lasi (cel mai dezvoltat din
regiunea Nord-Est, cu un PIB de 21,9 mid. lei). Celelalte judete din regiune au valori inferioare la
Produsul Intern Brut: Neamt 9,4 mld. lei, Botogani 7,4 mld. lei, Vaslui 6,3 mld. lei. La nivel national, PIB-
ul a crecut in anul 2014 cu 2,8% fata de anul 2013, judetul Suceava urméand acelasi trend. Tn anul 2015
PIB-ul national a inregistrat o crestere mai rapida, urcand cu 3,8% fata de anul 2014. in anul 2015,
valoarea PIB/locuitor din judetul Suceava — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare —
a fost cu 40,0% mai mic decat media nationala (v. tab. 3.1.).

Tab.3.1.
PIB / locuitor Tn 2015
Indici de disparitate*®
EURO .
(Romania =100)

Romania 7.801 100%
Suceava 4.686 60%

Sursa: INS

Judetul Suceava detine o pozitie favorabila in Regiunea Nord-Est si are o contributie
importanta la economia intregii regiuni, furnizdnd 19,50% din produsul intern brut al acesteia. Regiunea
Nord-Est furnizeaza aproximativ 10% din produsul intern brut national. La cresterea PIB in anul 2015,
raportat la 2014, au contribuit toate ramurile economiei, cu exceptia agriculturii, silviculturii si pescuitului,
contributii pozitive mai importante avand urmatoarele ramuri: comertul cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor; transportul si depozitarea; hotelurile si restaurantele
(+1,0%), cu o pondere de 15,8% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a majorat cu 6,4%;
constructiile (+0,6%), cu o pondere de 7,4% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a majorat
cu 8,8%, informatiile si comunicatiile (+0,6%), cu o pondere mai redusa la formarea PIB (5,7%), dar care
au inregistrat o crestere semnificativa a volumului de activitate (11,8%), industria (+0,5%), cu o pondere
de 23,2% la formarea PIB si al carei volum de activitate s-a majorat cu 2,0%; impozitele nete pe produs
(+0,7%), cu o pondere de 12,1% la formarea PIB, si al caror volum de activitate s-a majorat cu 5,7%. La
finele anului 2015 . Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice:

- numarul cel mai mare de societafi comerciale activeaza in domeniul Comer{ cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, respectiv 4.883 societafi, observandu-se o
crestere nominala de 108 societati si procentuala de 2,69% fata de anul 2014;

- pe locul doi in privinta numarului de societati comerciale active se regaseste Industria Prelucratoare
cu un numar de 1.616 societati, ceea ce reprezinta o crestere nominala de 74 societati si procentuala de
4,79% fata de anul anterior;
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- chiar daca numarul firmelor din domeniul Constructiilor a inregistrat o crestere in anul 2015, acesta a
pierdut locul trei in detrimentul Transportului si depozitarii, domeniu in care activeazd un numar de
1.580 societati, cu 208 mai multe decat in anul precedent, observandu-se o crestere procentuala de
15,16%;

- din punct de vedere procentual, cea mai mare crestere a numarului de societati s-a inregistrat in
domeniul Intermedieri financiare si asigurari, respectiv 32,38%, fiind urmat de Tranzactii imobiliare cu o
crestere de 17,20%;

- numarul total al societatilor comerciale active la finele anului 2015 era de 13.973, cu 866 mai multe
decét in anul 2014, ceea ce reprezinta o crestere de 6,6%);

- cifra de afaceri neta totala a fost in anul 2015 de 14.785,09 milioane lei, in crestere cu 2.057,44
milioane de lei, respectiv 16,16% fata de anul precedent;

- companiile care activeaza in domeniul Comerf cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor
si motocicletelor au Tnregistrat cea mai mare cifra de afaceri neta, respectiv 5.120,07 milioane lei,
reprezentand 34,63% din totalul judetului, fiind in crestere cu 20,48% fata de anul 2014;

- pe locul doi si la mare distanta de celelalte domenii se afla Industria prelucratoare care a avut in anul
2015 o cifra de afaceri neta totala de peste 4.602,45 mil. lei, in crestere cu 4,5% fata de anul precedent;
- in ceea ce priveste profitul curent se observa o crestere spectaculoasa de 135,59%, topul fiind
condus de catre societatile din domeniul Comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor a caror indicator s-a ridicat la suma de 261,44 milioane lei, Tnregistrand
o crestere de 728% faté de anul anterior cand profitul curent a fost de doar 31,54 milioane de lei;

- a doua pozitie in clasament este ocupatda de companiile care activeaza in domeniul Industriei
prelucratoare cu un profit in valoare de 174,59 mil. lei, a treia pozitie apartinand firmelor din domeniul
Transport si depozitare cu valoarea profitului de 94,42 mil. lei;

- ierarhia se modifica radical in ceea ce priveste rata profitului, pe primul loc situdndu-se companiile din
Intermedieri financiare si asigurari, domeniu ce inregistreaza o rata a profitului de 44,49% fata de
41,80% in anul precedent;

- pe urmatoarele pozitii in ceea ce priveste rata profitului se situeaza companiile din categoria Informatii
si comunicatii (24,97%) si Sanatate si asistenta sociala (24,01%).

3.1.2. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Pe teritoriul judefului Suceava, in anul 2014, si-au desfasurat activitatea 13.973 intreprinderi din
agricultura, industrie, constructii, comert si alte servicii.

Numarul cel mai mare de societati comerciale activeaza in domeniul Comer{ cu ridicata si cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, respectiv 4.883 societati, urmat de Industria
prelucratoare cu 1.616 societati comerciale si Transport si depozitare cu 1.580 societati comerciale.

Companiile din domeniul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si
motocicletelor au avut in anul 2015 o cifra de afaceri neta totala de 5.120,07 mil. lei si un profit curent de
261,44 mil. lei.

Companiile din Industria prelucratoare au obtinut a doua pozitie in ceea ce priveste cifra de
afaceri neta cu o valoare de 4.602,45 mil. lei, urmate de firmele din domeniul Transportului si depozitarii
cu 1.883,10 mil. lei si firmele din domeniul Constructii cu o cifra de afaceri neta de 1.341,41.

In ceea ce priveste profitul curent, clasamentul se pastreaza acelasi ca si in cazul cifrelor de
afaceri nete, a doua pozitie in clasament fiind ocupatd de companiile care activeaza in domeniul
Industriei prelucratoare cu un profit in valoare de 174,52 mil. lei, a treia pozitie apartinand firmelor din
domeniul Transport si depozitare cu valoarea profitului de 94,42 mil. lei.

lerarhia se modificad radical in ceea ce priveste rata profitului, pe primul loc situdndu-se
companiile din Activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic, activitati ale
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gospodariilor private de producere de bunuri si servicii destinate consumului propriu, domeniu ce
inregistreaza o rata a profitului de 57,74%.

Pe urmatoarele pozitii in ceea ce priveste rata profitului se situeaza companiile din categoria
Intermedieri financiare si asigurari (44,49%), Informatii si comunicatii (24,97%) si Tranzactii imobiliare
(24,01%).

Se observa faptul ca domeniile cele mai profitabile au si un numar ridicat de salariati: cei mai
multi angajati din companiile sucevene lucreaza in Industria prelucratoare (18.540 salariati), Comert cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (15.379 salariati), Constructii (7.457
salariati) si Transport si depozitare (7.370 salariati).

Cele mai productive companii sunt care activeaza in urmatoarele domenii: Comert cu ridicata si
cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — o productivitate medie a muncii de 0,33 mil.
lei/salariat, Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat —
0,27 mil. lei, companiile din Transport si depozitare, precum si cele din domeniul Industriei prelucratoare
— 0,25 mil. lei/salariat si Activitati de spectacole, culturale si recreative — 0,24 mil. lei/salariat.

Societati comerciale din judeful Suceava Tab. 3.2.
INDICATOR! |  Numérul Cifrade | o fitw | Rata | Numary | Productivitate
i afaceri : umaru a medie a

societatilor neta (mil curent profitul | mediu de muncii (mil

DOMENIUL comerciale PO | (mil lei) | ui(%) | salariati olisal)

DE ACTIVITATE (CAEN) lei)

Agriculturd, silvicultura si pescuit 738 468,07 14,45 3,09 2.417 0,19

Industria exiractiva 41 128,87 6,22 4,82 839 0,15

Industria prelucratoare 1.616 460245 174,59 3.79 18.540 0.25

Productia gi furnizarea de energie

electrica si termica, gaze, apa 26 91,59 4,60 5.02 341 0,27

calda si aer condifionat
Distributia apei, salubritate,

gestionarea deseurilor, activitati 52 135,66 14,58 10.75 1.305 0,10
de decontaminare

Constructii 1.508 1.341 41 01,21 6,80 7.370 0,18
Comnert cu ridicata $i cu

amanuntul, repararea 4 883 5.120,07 261,44 5,11 15.379 0,33
autovehiculelor i motocicletelor

Transport si depozitare 1.580 1.883,10 94 42 5,01 7.457 0,25
Hoteluri $i restaurante 920 296,56 26,09 8,80 3.356 0,09
Informatii si comunicatii 288 100,68 2514 24 97 722 0.14
Intermedier financiare si asigurari 139 13.76 6,12 44 49 196 0,07
Tranzactii imobiliare 218 74,93 16,04 21,41 460 0,16
Activitdyl profesionale, gtiintifice 5l 966 15540 | 2285 | 1470 1.756 0,00
tehnice

Activitati de servicii administrative

si actiuiEa;i de servicii suport an 161,61 14 87 9,20 1.663 0.10
Administratie publica si aparare,

asigurari sociale din sistemul 3 1,05 0,18 16,70 7 0,15
public

Invatamant 83 10,39 1,10 10,65 253 0.04
Sanatate i asistenta sociala 219 81.04 19,46 24,01 740 0.11
Activitali de spectacole, culturale

<l re. cretati ve P 125 82.57 573 6.94 350 0.24
Alte activitali de servicil 256 35,87 2,90 8,09 733 0,05

Activitati ale gospodariilor private In
calitate de angajator de personal

cagsnic, activitdti ale gospodariilor 1 0,01 0,01 57,74 1 0,01
private de producere de bunuri si

senvicii destinate consumului propriu

Activitali ale organizatiilor i

organismelor extrateritoriale 0 0,00 0.00 ) 0 )
TOTAL 13.973 14.785,09 801,98 542 63.885 0,231
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3.1.3. intreprinderile mici si mijlocii

Analiza datelor pentru perioada 2000-2014 evidentiaza, per ansamblu, dinamica crescatoare a
numarului de intreprinderi mici si mijlocii (IMM) si a numarului de angajati in IMM, in paralel cu
reducerile de personal in cadrul intreprinderilor mari.

La nivelul judetului numarul de IMM a crescut de la 99,6% in anul 2004 la 99,8% in anul 2015,
cele mai multe regasindu-se in comert, industrie, constructii, transporturi, turism.

Tab. 3.3.
Efectivul salariatilor |a sfarsitul anului, pe activitati ale economiei nationale
Sector de activitate i =
Nr. pers. % Nr. pers. Y%
Agriculturd, silvicultura si pescuit 3109 3,2 321 32
Industrie extractiva 1437 1,5 1679 1.7
Industrie prelucratoare 18469 19.3 18435 18,6
Energie electrica si termica, gaze si apa 3108 3,2 2993 3.0
Constructji 6542 6.8 7100 7.2
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor 18908 19.7 19751 20.0
si motocicletelor ' '
Hoteluri si restaurante 2988 3.1 3456 3.5
Transport, depozitare si comunicatii 5779 6.0 6036 6.1
Informatii si comunicatii 1119 1,2 1144 1,2
Intermedieri financiare si asigurari 1413 1,5 1384 1.4
Tranzactii imobiliare 532 0,6 538 0,5
Activitati profesionale, stiinfifice si tehnice 1511 1,6 1664 1,7
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 2755 29 2568 26
Invatamant 11783 12,3 11830 12,0
Sanatate si asistenta sociala 7981 8,3 8294 84
Adg;inistral_;ie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul 4951 5.2 5049 51
public ' '
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1080 1.1 1529 158
Alte activitafi de servicii colective, sociale si personale 2345 24 2218 22
Total | 95810 | 100,0 | 98879 | 100,0

Sursa: INS

3.1.4. Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comer{
si alte servicii.

Investitiile brute realizate in anul 2014 in unitatile locale active din industrie, constructii, comert
si alte servicii din judeful Suceava au totalizat 1040 milioane lei preturi curente, cu 23% mai putine fata
de anul 2013. Investitiile realizate in unitatile din industrie si comert din judetul Suceava au reprezentat
63,4 % din total. Soldul investitiilor straine directe Firme participare straina de capital inmatriculate din
1991 pana la 31 decembrie 2015 — 1591 firme, cu o valoare a capitalului subscris de 1.435.784,2 lei. In
tabelul 3.4. sunt prezentate investitiile straine finalizate* din judetul Suceava.

Investitiile brute realizate ih anul 2014 in unitatile locale active din industrie, constructii, comert
si alte servicii din judetul Suceava au totalizat 1040 milioane lei preturi curente, cu 23% mai putine fata
de anul 2013. Investitiile realizate in unitatile din industrie si comert din judetul Suceava au reprezentat
63,4 % din total. Soldul investitiilor straine directe Firme participare straina de capital inmatriculate din
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1991 pana la 31 decembrie 2015 — 1591 firme, cu o valoare a capitalului subscris de 1.435.784,2 lei.
In tabelul 3.4. sunt prezentate investitiile strdine finalizate* din judetul Suceava

Tab. 3.4.
Nr. Denumire Tara Sector Locatie | Valoare | Locuri Pericada de
crt. companie economic investitie de implementare
{mil munca An An
EUR) | create | initiere | finalizare
1 | Egger SRL Austria | Productia Radauti 473 750 2006 2008
placilor de
material
lemnos
2 | Egger SRL Austria | Producere Radauti ag - 20$12 2013
energie
3 | Geralds Austria | Hoteluri si alte | Radauti 40 50 - 2007
Hotelmanagement facilitati de
SRL cazare similare
4 | Holzindustrie Austria | Fabrica de Radauti 115 600 2006 2008
Schweighofer cherestea
SRL
5 | Holzindustrie Austria | Productia de Siret 12 - 2009 2009
Schweighofer panouri
SRL incleiate
6 | Holzindustrie Austria | Producere Radauti 20 - 2009 2009
Schweighofer energie
SREL
7 | Saint-Gobain Franta | Producerea de | Stroiesti T - - 2013
Construction mortare uscate
Products
Romania SRL
8 | Sidem Romdania Belgia | Producereade | Scheia 15 220 - 2001
SRL piese auto
§ | Agraria Mord SRL | Austria | Cultivarea Radauti 10,5 24 2007
cerealelor
10 | Sami Plastic SA Italia Fabricarea Suceava 2 45 - 1999
placilor, foliilor,
tubuwrilor si
profilelor din
material plastic
11 | Genko Med Italia Producerea si Suceava 25 76 2012 2012
Group SA comercializarea
dispozitivelor
medicale

*centralizarea este realizatd pe baza datelor CCl Suceava

In anul 2015 in judetul Suceava nu s-a inregistrat nicio investitie strdind importanta.

3.2. Informatii partiale
3.2.1. Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet{ se confruntd cu o presiune
concurentiala sporita pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii pe
piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet. Dincolo de avantajul conjunctural
(care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi
conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute
de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare adecvate. Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la
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dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de
consultanta, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru Tintreprinderi rezultate din
externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de
intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru produsele vandute etc.

3.2.2. Industria

Industria suceveana a inregistrat, pe ansamblu, in anul 2015 o crestere fata anul 2014, indicele
productiei industriale fiind de 104,3% iar indicele valoric ai cifrei de afaceri pentru 21 intreprinderile cu
activitate principala de industrie pentru aceeasi perioada fiind de 118,8% (v. tab. 3.5.).

Tab. 3.5.
Evolutia principalelor indicatori care caracterizeaza activitatea industriala pentru
unitatile observate statistic
An 20757
An 2014
Indicii productiei industriale, serie bruta (%) 104,3
Indicii valorici ai cifrei de afaceri din industrie (%) 118.8

Sursa: DJS Suceava, date provizorii

Ramurile industriale reprezentative din judetul Suceava sunt: - industria de exploatare si
prelucrare a lemnului, a carei dezvoltare este in stransa corelatie cu suprafata mare a fondului forestier
existent; - industria alimentara, dezvoltata in corelatie directa cu agricultura judetului, se bazeaza pe
prelucrarea produselor animaliere (carne, lapte) si a produselor vegetale; - industria constructiilor de
masini, reprezentata prin societafi comerciale care produc masini-unelte, scule, rulmenti etc.; -
industria usoara, reprezentata prin unitati de confecitii, tricotaje si incaltaminte.

Dinamica investitjilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces de modernizare care se va accentua in viitor, datorit3
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in telefonia
mobila.

Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generala, indiferent de specialitate.

3.2.3. Turismul

Judetul Suceava dispune de un potentjal turistic foarte ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice renumite, dar si de rezerve neexploatate
suficient din cauza infrastructurii i dotarii tehnice necorespunzatoare.

Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul balnear, montan sgi
agroturism. Agroturismul, beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale, cu
precadere in zona montana. in anul 2014, numérul total al structurilor de primire turistica a
fost de 296 unitati, inregistrandu-se o crestere cu o unitate comparativ cu anul 2013. Numarul
structurilor de primire turistica din judetul Suceava in anul 2014, reprezentau 4,7% din totalul
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unitatilor de primire turistica existente la nivel national, judetul Suceava detinand locul 3 pe
tara din punct de vedere al numarului de unitati de primire turistica, dupa judetele Constanta,
Brasov. Din totalul structurilor de primire turistica inregistrate la nivelul regiunii Nord - Est,
40,7% isi desfagoara activitatea in judetul Suceava.

Tab.3.6.
Principalii indicatori ai structurilor de UM 2012 2013 2014
primire turistica in perioada 2011-2013
Unitali de primire turistics numar 206 295 296
Capacitatea de cazare turistics existents | NUMAr de locuri D447 8585 9650
:;i:?,::lea de cazare turistica in ziT:'nar de locuri - 2884080 | 2642601 | 2886309
Sosir - total numar 238611 241629 260684
Innoptar - total numar 586237 577232 583642
Indicii de utilizare neta % 226 21,8 21,70
Durata medie a sederii zile 25 24 2,20

Cea mai mare capacitate de cazare turistica in anul 2014 au detinut-o hotelurile (41,0%),
urmate de pensiunile agroturistice (25,7%), pensiunile turistice (17,9%), vilele turistice (3,0%) si
celelalte structuri cu (12,4%). Din totalul turistilor straini inregistrati in cursul anului 2014, 91,9% provin
din Europa (din acestia 86,5% apartin tarilelor Uniunii Europene). Numarul unitatilor de primire turistica
a ramas nemodificat Tn ultimii 3 ani, capacitatea de cazare turistica a crescut, in medie, cu 1% pe an,
numarul de innoptari se mentine relativ constant in ultimii trei ani, precum si indicii de utilizare neta.

3.3. Implicatiile pentru iPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o parte
si procesul de integrare europeand pe de altd parte, aduc noi provocari pentru invatdamantul profesional
si tehnic. Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitafilor industriale, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

e formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare;

e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.;

¢ formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
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3.3.1 Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere
economica din ultimii ani,
reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
formare profesionala, din perspectiva contributiei la formarea
resurselor umane necesare cresterii competitivitatii economice
regionale

Provocari induse de procesul
de integrare europeana.

Dinamica investitjilor brute si a
investitiilor straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare Colaborarea intre
scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice —
IT. Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a
ponderii unor sectoare
economice (ex.: servicile si
constructiile), Tn paralel cu

scaderea ponderii altor sectoare
in formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii ) ponderea crescuta
a sectoarelor economice 1n dezvoltare(ex.: serviciile,
constructiile), diversitatea activitatilor industriale, si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

Modificari  structurale  din
economie  evidentiate  prin
modificari ale ponderilor
sectoarelor Si activitatilor

economiei nationale la formarea
PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala

Competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piaida (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.

Adaptari prin curriculum Tn dezvoltare locala (CDL).

Respectarea cerintelor de
mediu pe baza stantardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.

Ponderea mare a zonei
montane si premontane 1in
suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si
grupurilor {inta din ruralul montan.

instruire adaptate
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CAPITOLUL 4
PIATA MUNCII

4.1. Indicatori statistici ai pietei muncii

4.1.1. Participarea la forta de munca

In momentul de fatd, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din
Romania se utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si
Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date
nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite.
Pe de altda parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi 0 imagine completa sireala
asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare gi compatibilitatea cu
statistica europeana (EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem doar de date BFM (Biroul Fortei de
Munca).

Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca (BFM)

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din Balanta Fortei de munca, este

prezentata in tabelul 4.1

Tab.4.1.

Judetul Suceava 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Populatia activa — Total 251,0 253,0 2525 254,1 | 257,3 | 244,6 | 251,8 | 249,8 | 246,4
Populatia ocupata — Total | 239,2 243,6 2415 234,0 | 238,4 | 232,7 | 237.9 | 233,6 | 230,0
Rata de activitate 58,6 59,0 58,8 58,5 58,0 545 | 556 | 54,9 | 64,5
Masculin 58,5 59,1 58,9 59,1 60,5 53,3 | 55,0 | 56,0 | 65,0
Feminin 58,7 58,8 58,7 57,7 55,3 55,9 | 56,0 | 53,6 | 64,1
Rata de ocupare 55,8 56,8 56,3 53,8 53,7 51,9 | 525 | 51,3 | 60,2
Masculin 55,5 56,8 56,2 53,9 55,7 50,5 | 52,0 | 52,0 | 60,2
Feminin 56,2 56,7 56,4 53,8 51,8 53,4 | 53,0 | 50,5 | 60,3

Sursa: Anuarul Statistic 2015
Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM la nivelul judetului Suceava:

Populatia activa, populatia ocupata:

In anul 2014 populatia activé a scazut cu 3,4 mii persoane fatd de 2013, dar este mai mare cu
1,8 mii persoane fata de 2011. Populatia ocupata din anul 2014 a scazut fata de 2013 cu 3,6 mii
persoane, si are valoarea cea mai mica din perioada analizata..

Rata de activitate si rata de ocupare:

in ceea ce priveste rata de activitate din anul 2014 este mai mare decét in 2013 cu 9,6
procente si o diferentd de 5-9 pp. mai mare decét in perioada 2007-2013. Si rata de ocupare a
crescut in 2014 cu 8,9 procente fata de 2013 si este mai mare cu 4-9 pp fata de perioada analizata.
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4.1.2. Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale
economiei nationale

Pe ansamblul judetului Suceava an de an populatia ocupata a avut un trend descrescator, in
anul 2014 a scazut cu 3,6 mii persoane fata de anul 2013, a avut cea mai mica valoare din perioada
2007-2014. Ponderea populatiei ocupate in agricultura si silvicultura s-a mentinut an de an la un
nivel ridicat peste media la nivel de regiune Nord Est si evident peste media la nivel de tara, in
dauna celorlalte activitati ale economiei nationale. In sectorul industrie se observa o scadere fata de
2014 cu 0.8 mii persoane.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale-judetul Suceava

- mii persoane - Tab.4.2.
Judetul Suceava 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TOTAL 2436 | 241.5 | 234.0 | 238.4 | 232.7T | 2379 | 233.6 | 230.0
Agricultura i silvicultura 110.3 | 109.0 | 106.3 | 113.0 | 107.2 | 110.1 | 104.0 | 100.1
Industrie 39.3 383 334 356.2 37.0 | 36.7 | 36.6 | 358
- Industrie extractiva 1.7 1.7 1.3 14 14 1.3 14 1.7
- Industrie prelucratoare 348 339 305 29.8 NS | 34 | 31T | 3086
- Energie electrica, termica, gaze, apa 2.8 27 1.6 1.3 1.4 1.4 0.8 0.7
Constructii 11.2 11.6 8.7 8.5 8.7 8.3 5.8 10.1
Servicii 94.8 95.6 80.4 80.7 788 | T8.0 | 7T9.6 | 80.3
- Comert 28.5 272 274 274 27.8 28.5 30.1 30.3
- Hoteluri si restaurante 45 48 36 33 34 38 34 4.1
- Transport, depozitare, comunicatii 19.8 207 10.7 11.2 11.0 | 10.0 | 101 9.7
- Intermedieri financiare 1.7 1.7 1.5 1.5 14 15 14 14
= Tranzactii imobiliare 6.0 6.4 0.9 04 05 0.5 0.5 0.5
- Administratie publica si aparare 3.3 57 7.7 6.8 6.7 7.1 7.8 7.7
- Educatie 13.3 134 125 11.9 121 12.1 119 | 119
- Sanatate si asigurari sociale 95 10.5 10.3 | 108 g1 8.7 a7 89
- Altele 6.2 52 5.8 6.0 52 5.8 57 5.8

Sursa: Anuarul Statistic 2015

Populatia ocupata in construciii detine o pondere redusa dar se observa o crestere fata de
anii 2009-2013, dar mai mica decat in anii 2007-2008.

Din cadrul serviciilor, comertul s-a dezvoltat la nivelul judetului Suceava, se observa o
crestere cu 0.2 mii persoane fata de 2013 si cu 2-3 mii perosnae fata de perioada 2007-2012,
datorita faptului ca s-au deschis in judet importante centre comerciale.

De asemenea o crestere sensibila se resimte si in celelalte domenii respectiv Hoteluri si
restaurante, Transporturi, Tranzactii imobiliare etc. in perioada 2007-2008, urmand ca acestea sa
scada semnificativ in anii 2009-2013. in domeniile Educatie, Sanatate si Administratie populatia
ocupata populatia ocupata nu a suferit modificari importante.

Structura populatiei ocupate pe medii si sexe are tendinte asemanatoare ca a intregii
populatii ocupate, in sensul ca are loc o migrare catre mediul rural.

Aceasta tendinta este mai accentuata la femei care isi gasesc un loc de munca mai greu in
mediul urban, fiind mai mare cu 4 — 5 puncte procentuale la femei decat la barbati. Barbatii isi
gasesc loc de munca mai usor, mai ales in industrie si constructii, unde numarul de barbati angajati
incepe sa devina dominant, cu exceptia industriei textile, confeciilor si pielariei. De asemenea, in
activitatile de Prestari Servicii domina femeile in activitatile de birou sau servicii ce nu necesita efort
fizic mare, iar in activitatile cu mult teren, depanari si servicii, domina barbatii.
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4.1.3. Numarul mediu al salariatilor si al muncitorilor pe activitati ale
economiei nationale

Din evolutia numarului mediu al salariafilor pe activitati ale economiei in perioada 2007 -
2014, se observa o crestere a numarului mediu de salariati in perioada 2007-2011 si o sensibila
descrestere in anii 2012 — 2014, in anul 2012 se observa o usoara redresare. In judetul Suceava a
crescut numarul de salariati in domeniul Servicii, pana in 2009, anii 2010- 2013 inregistrand scaderi,
iar in 2014 o usoara crestere. in domeniul Industrie numarul salariatilor a scazut de la 28589
persoane in 2007, la 21203 in anul 2011, iar in anul 2014 -21457 persoane, de asemenea in
domeniul Agricultura si Silvicultura numarul salariatilor a scazut de la 3005 persoane in anul 2008,
la 2753 persoane in anul 2011 si a ajuns la 2962 in 2014.

- persoane - Tab. 4.3.

Judetul Suceava 2007 | 2008 | 2009 | 2010 (2011| 2012 | 2013 | 2014
TOTAL 100279 101602 | 99779 | 89411 |[B7234) 88767 |88623|91710
\Agricultura i silvicultura 2791 | 3005 | 2862 | 2559 |2753| 2996 | 2917 | 2962
Industrie 28589 | 27369 | 24316 | 21441 [21203 22489 (21565|21457
Industrie extractiva 1589 | 1639 | 1468 | 1293 |1334| 1301 | 1460 | 1633
Industrie prelucratoare 24282 | 23056 | 19254 | 16497 [16368 17608 [16938(16969
Energie electrica, termica, gaze, apa | 2718 | 2674 | 1652 | 1417 |1331| 1357 | 910 | 686
Constructii 8709 | 8675 | 6951 | 5749 |6381| 6163 | 5878 | 6689
[Servicii 58612 | 60971 | 63273 | 59662 |56897) 52783 (53541 |55728
Comert 16816 | 16001 | 20026 | 17135 16809 16861 [16866|17442
Hoteluri i restaurante 2702 | 2881 | 3518 | 2440 [2299| 2281 | 2430 | 2752
Transport, depozitare, comunicatii 4978 | 5125 | 5519 | 5621 |5342| 4970 | 5298 | 56359
Intermedieri financiare 1638 | 1648 | 1467 | 1367 |1330| 1326 | 1321 | 1267
Tranzactii imobiliare 2563 | 3254 | 2577 | 261 | 457 | 428 | 503 | 485
Administratie publica si aparare 5054 | 5452 | 5491 | 5177 |4673| 4768 | 4856 | 5040
Educatie 12495 | 12766 | 12600 | 11881 [11454 11412 [11459|11895
Sanatate si asigurari sociale 8675 | 9153 | 9601 | 9464 [8175| 7756 | 7722 | 7754
Altele 3691 | 3811 | 2474 | 3143 |2014| 20981 | 3086 | 3454

Sursa: Anuarul Statistic 2015

Desi anii 2009, 2010, 2011, au fost ani de criza numarul salariatilor nu a scazut semnificativ,
comparativ cu anii anteriori respectiv perioada 2007-2008, descresterea a avut loc in domeniile Industrie
de la 28.589 in 2007, la 21.457 in 2014. in Agricultura, Silvicultura numarul slariatilor se mentine sub
3000 in perioada 2012-2014. in Constructii numarul salariatilor a crescut fatd de anul trecut, dar este
mai mic decat in anii 2007-2008.Se observa o redresare a domeniului Servicii, in ultimii 3 ani numarul
salariatilor a crescut de la 52.783 in 2012 , la 55.728 in anul 2014. Evolutia numarului mediu al
salariatilor pe activitati ale economiei nationale, in judetul Suceava este prezentata in tabelul 4.3.

4.2. Informatii partiale

4.2.1. Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM SUCEAVA

Anual, domeniile cu activitate sezoniera, cum este cel al constructilor sau agricultura si
silvicultura, furnizeaza in sezonul rece someri pe piata muncii locale, determinand o crestere a ratei
somajului pentru aceasta perioada a anului.
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Domeniul transporturi se mentine in primele locuri in ofertele angajatorilor cu meserii cum ar fi:
sofer autocamion, sofer autoturisme, sofer autobuz, domeniul comercial: agent comercial, lucrator
comercial, vanzator, lucrator gestionar.

Dezvoltarea telecomunicatiilor: telefonie, cablu tv, internet cu extindere Th mediul rural a dus la o
crestere a ofertei de locuri de munca in domeniu, atat pentru instalarea echipamentelor cat si pentru
intretinerea si exploatarea acestora.

Extinderea retelelor de apa canalizare, gaz metan in mediul rural a dus cresterea numarului
locurilor de munca in meseria de instalator tehnico sanitar, instalator gaze, instalator intretinere
reparatii instalatii sanitare.

Chiar daca productia de mobila a scazut in ultima perioada, prelucrarea lemnului este pe un loc
important in industria judetului, exista cerere de tdmplari pentru constructia de case traditionale din
lemn, cerdace, garduri si alte utilitati.

Dezvoltarea turismului a dus la o crestere a locurilor de munca in domeniu: bucatar, ospatar,
barman, receptioner hotel/pensiune, lucrator in pensiunea agroturistica, camerista etc.

Exploatarea energiei verzi reprezinta un domeniu nou, in care va fi nevoie de forfa de munca,
instalarea panourilor solare etc.

Tn crestere este si oferta de locuri de munca in domeniul confectionarii si montarii de geamuri/usi
din termopan. Extinderea transportului terestru atat pentru persoane cat si pentru marfuri a dus la o
crestere semnificativa a locurilor de munca pentru soferi de toate categoriile.

4.2.2. Evolutiile recente ale somajului si a locurilor de munca vacante
inregistrate la AJOFM Suceava

Anul 2016 pentru judetul Suceava se caracterizeaza printr-o scadere a somajului in prima
jumatate a anului, apoi se observd o usoara crestere. In ianuarie 2016 s-au inregistrat un numar de
156227 someri, iar in iunie 2016, 14312 someri, in octombrie numarul somerilor in evidenta este 14715.
Plecand de la o rata de 6,4% in ianuarie 2015, s-a ajuns la 6,02% in iunie 2016, iar in octombrie 6,19%,
in toata perioada anului 2016 rata somaijului a fost aprox. 6%.

Tab.4.4.
Nr. 2016
m,r,_ |ndimn: lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep. Oct.
I- mimi% 6.4 6.6 5.9 59 6,0 602 | 605 | 608 | 615 | 6,19
Someri
2. | bemeficiari de 4861 4707 4062 3183 3112 2869 2774 3229 3398 3619
indamn.
Someri cane
i niu baniefic. 10366 10993 | 2893 | 10814 | 11154 | 11443 [ 11622 | 11238 | 112 11096
de indemn.
Total someri
4. inregistratj 15227 15620 | 13955 | 14107 | 14266 | 14312 | 14401 14468 | 14619 | 14715

Comparativ cu anul 2015, in aceeasi perioada, numarul de someri inregistrati este mai mic in
fiecare luna, diferenta fiind data de somerii neindemnizati. Ponderea somerilor neindemnizati in total
someri a crescut de la 66% in luna ianuarie 2016, la 79% in luna iunie 2016, respectiv 75% 1in
octombrie. Numarul total al somerilor inregistrati in anul 2016 este mai mic fatd de numarul somerilor
inregistrati in aceeasi perioada a anului 2015, dar numarul somerilor indemnizati este mai mare in anul
2015, decat in anul 2016. In anul 2016 numarul somerilor neindemnizati a crescut peste 10000
incepand cu luna ianuarie iar din luna mai a crescut peste 11000 si nu a mai scazut sub aceasta cifra
pana la 31.10.2016. In anul 2016 numérul somerilor neindemnizati s-a situat intre 9000 si 10000 doar

Versiunea 2016 31



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

din luna mai a trecut de 11000 (cand s-au inregistrat absolventii de invatamant). Situatie prezentata in
graficul de mai jos.

15000
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Fig.4.1. Evolufia comparatd a numdarului de someri inscrigi
la AJOFM Suceava in 2015-2016

Pentru perioada analizata rata somajului este mai mica in 2016 decit in 2015, cu exceptia
lunilor septembrie-octombrie cand rata somajului are valori aproximativ egale.Dupa mediul de
provenientad la 31.10.2016 din cei 14.715 someri inregistrat;:

- 4.310 provin din mediul urban (29,2%),
- 10.405 provin din mediul rural (70,8%).

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire, se constata ca din numarul
total de 14.715 someri inregistrati la data de 31.10.2016, 80,4% sunt persoane cu nivel de instruire
primar, gimnazial si profesional, 16,7% sunt persoane cu nivel de instruire liceal si postliceal si 2,9%
sunt persoane avand nivel de instruire universitar.

420

s

B Miv. Instr.primar, gimnazial si
profesional

B Miv. Instr. Liceal si post liceal

Miwv. Instr. Universitar

Fig.4.2 Distributia somerilor pe niveluri de instruire, la 31.10.2016

Analizand structura somajului pe grupe de varste, se constata ca somerii cu varsta cuprinsa intre
40-49 de ani ocupa ponderea cea mai mare in numarul total al somerilor aflai in evidenta AJOFM
Suceava la data de 31.10.2016, inregistrand o valoare de 26,1%, urmata de 21,2% someri cu varsta
sub 25 de ani, 19,5% someri cu varsta cuprinsa intre 30-39 de ani, 10,3% someri cu varsta peste 55
ani, 9,9% someri cu varsta cuprinsa intre 50-55 de ani si 8% someri cu varsta intre 25-29 ani.(v. Fig.4.3)
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Fig.4 3 Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta, la 31.10.2016
32

Pana la 31.10.2016, au fost comunicate de catre angajatori 20.239 locuri de munca vacante,
clasificarea dupa numarul de locuri de munca pe meserii este prezentata in tabelul de mai jos (meserii
pentru care au fost mai mult de 100 de locuri de munca):

Tab.4.5.

Cod . Nr.

cor | Ocupatie locuri
833201 | Sofer autocamion/masina de mare tonaj 902
931301 Munc:ltur n-lec:ali’ﬁcat I.Eli demolarea cladirilor, captuseli zidarie, placi 655

mozaic, faianta, gresie, parchet

921502 | Muncitor necalificat in silvicultura 623
932904 | Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide 467
522101 | Vanzator 375
832201 | Sofer de autoturisme si camionete 372
941201 | Lucrator bucatarie (spalator vase mari) 335
932906 | Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 294
933303 | Manipulant marfuri 280
522303 | Lucrator comercial 245
932905 | Muncitor necalificat in industria confectiilor 242
931203 | Muncitor necalificat la intretinerea de drumuri, sosele, poduri, baraje 153
541401 | Agent de securitate 144
332203 | Agent de vanzari 139
711501 | Dulgher (exclusiv restaurator) 135
513101 | Ajutor ospatar 122
833101 | Sofer autobuz 112

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezulta mentinerea unei cereri
crescute in ceea ce priveste incadrarea in munca a soferilor, urmata de o cerere pentru meserii din
domeniul constructiilor, locuri de munca in domeniul comercial, al turismului si prelucrarii lemnului.
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4.2.3. Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu (2013-2020)

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in
perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului
strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei educationale a ihvataméantului profesional si tehnic
cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a
invatdmantului Profesional si Tehnic.

Froiectia cererii potenfiale la nivel national
{mii persoane) Tab. 4.7.

. scenariu MODERAT (de scenariu
scenariu PESIMIST bazi) OPTIMIST
2009 8243 8243 8243
2010 8239 8239 8239
2011 8939 8161 8400
2012 8951 8095 8414
2013 8972 8045 8437
2014 BO93T 8032 5440
2015 8903 8021 S444
2016 8867 8009 5447
2017 8831 899G 8450
2018 B794 8982 8452
2019 B756 8968 9454
2020 8718 8954 9456

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forfa de munca (functie de dinamica economica ce
genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel national pentru perioada 2011 — 2020 indica scaderea
acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si cresterea acesteia in ipoteza scenariului
optimist.

In ceeac e priveste valoarea cererii inlocuite si a cererii agregate de for{a de munca la nivel
de regiune de dezvoltare si la nivel de judet, proiectia cererii potentiale se prezinta astfel( scenariul
moderat):

Prognoze ale cereni pentru judeful Suceava {nr. persoane) Tab. 4.9.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoze
ale cererii 290042 (288831 | 287538 | 282368 | 281274 | 279783 | 278159 | 276419 | 274576 | 272643
potentiale
Prognoze
ale cererii 5236 5214 5190 5097 5077 5050 5021 4980 4956 4922
inlocuite
Prognoze
ale cererii 295277 | 294045 | 292729 | 287465 | 286351 | 284833 | 283180 | 281409 | 279533 | 277565
agregate
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4.2.3.1. Proiectia cererii de formare profesionala la nivel regional si judetean -
scenariul moderat

Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe
majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupaitii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca
structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data
ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de for{a de munca pe
subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN. In continuare, evolutia cererii de formare profesional& pe
domenii de pregatire ale invatamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia
cererii de forta de munca in urmatoarea structura matriceald, ca intersectie dintre structura pe grupe
ocupatii si structura pe activitdafi CAEN. Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare
profesionala a {inut cont de numarul de salariati din acest sector economic.

Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii NORD EST

Tab. 4.10.
Calificari P .
PROGNOZE ALE CERERII AGREGATE - ol specifice C“::ﬂ:ﬁg‘;‘:“
REGIUNEA NORD-EST nivelului 4 de .
. calificare
calificare
2011 1233891 160772 1073119
2012 1228778 160101 1068677
2013 1223317 159384 1063933
2014 1201479 156518 1044961
Anul 2015 1196855 155912 1040944
2016 1190557 155085 1035472
2017 1183698 154185 1029513
2018 1176349 153221 1023128
2019 1168566 152199 1016367
2020 1160401 151128 1009274
Ponderea din cererea pielei muncil pentru
calificér de nivel 3 §i 4 in 2017 13% 87%
Pondere nivel 4 pentru continuarea studiilor in
invalamant superior in 2017 (asigurarea 27%
benchmark european)
Ponderi nivel 3 si 4 in oferta educationala a
IPT - iesir in 2017 40% 60%

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in invatamant superior in 2017 este conform
tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de invatamant tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ 50%. Tn cadrul

ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 40%
pentru calificari de nivel 3.
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4.3. Concluzii din analiza pietei muncii

4.3.1. Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional

Populatia activa, populatia ocupata:
Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:
* Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decéat in
cazul barbatilor.
» Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut semnificativ in
rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei
ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM):

In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicatd decat la nivel national
avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata Tn mediul rural, sensibil mai mare fata de rata somajului rural la
nivel national;

- somajul putin mai mare in cazul barbatilor;

- somaijul ridicat al tinerilor (15-24 ani);

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai
scazut.

Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla decét la nivel
national.

Tn Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national pentru
persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamant gimnazial).

La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai
mica decat a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu
nivel de pregatire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult
gimnazial).

Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decat media
pe tara.

4.3.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)

Rata de ocupare aresurselor de munca (conf. BFM)

Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu
AMIGO.

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.
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Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:
Rata somaijului (someri inregistrati) in scadere.
Tendinta generala descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).
Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

4.3.3. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:

Se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate
(civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii §i in administratie.

Serviciile:

Primul loc Tn ierarhia ocuparii la nivel judetean.

Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate
activitatile din cadrul sectorului.

Industria:
Tn scadere, ponderea populatiei ocupate Tn industrie este mai mica decat media nationala.

Agricultura:
Scadere constanta n ultimii ani.

Construcitiile:
Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.

4.3.4. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de
munca vacante inregistrate la AJOFM

invatdmantul profesional si liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanica, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii,
turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-someri
pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a locurilor
de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabila locuri de munca-someri sau cu
tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:

Domeniile economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica, informatica — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de
someri si balanta favorabila locuri de munca - someri.
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4.4. Implicatii pentru iPT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de
ocupare rata
somajului peste
media la nivel
national, somajul
ridicat al tinerilor si
somajul de lunga
durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii.

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
Abordarea integrata a formarii profesionale inifiale si continue, din
perspectiva ihvatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu
si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei
de Munca, autoritdti si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului

scolar.

Participarea scazuta
a fortei de muncain
programe de
formare continua

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulfi pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente  pentru adaptarea la  schimbarile tehnologice  si
organizationale din intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor
tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta etc.

Evolutiile sectoriale
in plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii si
ofertei de forta de
munca

Versiunea 2016

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate
scolara (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala
prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala n oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari
profesionale, grupate in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de
fotd de munca in crestere 1n anumite sectoare/activitati ale
economiei nationale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Cresterea calitatii formarii profesionale initiale menita sa conduca la
dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la un nivel
superior celorlalfi ofertanti de forfd de munca. Dezvoltarea resurselor
umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala-angajatori.
Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru
exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-
alimentare, etc.).

Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea
serviciilor.

Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;
- reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte
activitati.

Decalaje privind
nivelul de educatie
in mediul rural fata

de urban

-Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatamantului
rural;

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate;

- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul
rural si din categorii defavorizate economic si social.
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CAPITOLUL 5
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL
SUCEAVA

5.1. INDICATORI DE CONTEXT

5.1.1. Contextul european

Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si inclusiva
Strategia EUROPA 2020 propune 0 noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in
urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o
economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a foriei de
munca, productivitate si coeziune sociala.
La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25 -26
martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusd abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:
B Crestere inteligenta:
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
B Crestere durabila:
Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor gi ecologice
B Crestere inclusiva
Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

5.1.2. Contextul national

Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020 cu privire la
crestere inteligenta realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare sustenabilda, o
crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei precum si o crestere
durabila, prin utilizarea eficienta a resurselor. Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au
o puternica conexiune - directa sau indirecta - cu formarea profesionala prin:
- Crestere inteligenta

1. Agenda digitala pentru Europa;

2. Uniunea de inovare;

3. Tineretul in miscare;
- Crestere sustenabila

4. Resurse eficiente pentru Europa;

5. Politici industriale pentru era globalizarii;
- Crestere incluziva

6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;

7. Platforma Europeana impotriva saraciei.

Strategia formarii profesionale in Romania respecta principiile si instrumentele europene pentru
cooperare in VET - astfel:

- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor

Versiunea 2016 40



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite
Transferabile pentru VET

- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European de
eferinta pentru Asigurarea Calitatii in VET.

Strategia formarii profesionale in Romania stabileste in acest context obiective strategice pentru
urmatorul deceniu, incluzand formarea profesionala initiala (IVET) si formarea profesionala continua
(CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionala sa devina mai atractive, relevante, orientate
catre cariera, inovative, accesibile si flexibile - in raport cu situatia din 2010.

Strategia Europa 2020 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare
profesionala in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevanta, pe baza carora
fiecare stat membru si-a stabilit propriile {inte:

Tab. 5.1.
. . . . s Tinta Tinta
Indicatori Unitate Perioada de referinta RO EU
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2020 2020
%
Rata de ocupare (20-62 ani) 63.6 63.5 63.3 62.8 63.8 63.9 70 75
Aragi 0
Rata de parasire o 19.6 166 | 184 | 175 | 174 | 17.3 | 113 10
timpurie a scolii (18-24ani)
1 TN 0
Rata cuprinderii In o 11.4 168 | 181 | 204 | 218 | 228 | 26.7 40

invatamant tertiar | (30-34 ani)

- - %
Participare in LLL (25-62 ani) 1,6 1,5 1,3 1,6 1,4 2 12 15

Sursa: Eurostat, actualizare: 15/06/2014

5.1.3. Contextul regional

in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt prevazute
urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea In Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
durabila, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care sa conduca la o
diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Imbunat&tirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate catre cresterea ocuparii,
accesului la educatie, instruire si sdnatate, promovarea incluziunii sociale.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitatii, conectivitatii
si atractivitatii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru pentru prioritatea 1, orizontul 2022:

Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivelul anului 2022, intrucat o parte dintre
proiectele cofinantate din fondurile comunitare aferente perioadei de programare 2014-2020 vor putea
fi finalizate pana pe 30.06.2022.

1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de maxim
15% Tn mediul urban.

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

4. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionala a adultilor va fi de
minim 7%.
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5.2. Indicatori de context specifici

5.2.1. Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru TPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varstd, medii de rezidenta
si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe
concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea
populatiei (v. cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 0-14 ani—
scadere cu 18 % la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

n tab. 5.1. este prezentat& analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de educatie.

Din datele prezentate in tabelul 5.1. rezultd ca in anul scolar 2014-2015 populatia scolarizata
reprezinta 92,5 % fata de cea scolarizata in anul scolar 2009-2010, inregistrand o scadere fata de anul
scolar 2013/2014 cu 6,6%.

Din analiza datelor din tabelul 5.1. si a graficului din fig. 5.1. se constata:

» populatia scolarizata in prescolar inregistreaza o scadere semnificativa (18,3%) comparativ
cu anul scolar 2009-2010;

» populatia scolarizata in primar a crescut cu 4,8% si cea din gimnaziu a scazut cu 9,7%;

» la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 12,6%, iar la invatamantul profesional a inceput
sa creasca, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa clasa a IX — a liceu si a scolii
profesionale de 3 ani, dupa clasa a VllI-a;

» invatamantul postliceal, inregistreaza o crestere accentuata (de 2,6 ori) fata de anul scolar
2009-2010, ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu
putand urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat;

» pe total, se constata o scadere de 7,5 % a populatiei scolare, fata de anul scolar 2009/2010.

Tab. 5.1.
] ) An scolar Evolutie
ok Niveluri de 2009/ 2010/ 2011/ | 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ (%)
crt. educatie
2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2016/2009
1 | Prescolar 25594 25444 24693 20868 20814 20924 19947 77,97%
2 | Primar 33953 | 32624 | 32030 | 35625 | 35743 | 35580 | 34365 102,64%
3 | Gimnazial 35425 | 34153 | 33082 | 33086 | 32654 | 31976 | 30592 97,69%
4 | Liceal 32250 | 34217 | 35791 | 31852 | 30328 | 28186 | 26538 82,29%
5 | Inv. profesional 4507 1929 438 1424 1820 2882 3302 73,26%
6 | Postliceal/maistri 1377 1877 2411 2980 3483 3561 3434 249,38%
Total 133106 | 130244 | 128445 | 125835 | 131793 | 123109 | 118278 89,47%

Evolutia populatiei scolarizate (Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judetului Suceava)

Analizand fig. 5.1. constatam ca exista tendinta de scadere a populatiei scolarizate, ca urmare a
scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta (fig. 5.2.) constatam diferenta dintre numarul
populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2014 -2015
cu 11924 in numar mai mare decét cea existenta in mediul urban (56,74% rural si 43,26% urban).
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25000

O 20082009 | 200972010 | 20102011 | 201112012 | 20122013 20132014 | 201472015
e lolal primar 33046 | 33570 | 32624 63 35625 | 35316 G188 | 34485
—a—total gimnazial 35652 | 34887 | 34153 3249 32441 32051 M4 | 30592
et [iCEED a0 32250 34T asra 31852 30328 28186 26538
——tctal v protesional | 7557 4507 1920 438 1424 | 1820 2082 3302
——total . posticesl | 1104 1377 1877 2411 2080 3403 3561 3434
—— total mw. superior 10000 aa17 8350 8361 7325 8351 Baes B899

Fig. 5.1. Evolutia populatiei scolare 2008-2016
(Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judefului Suceava)

La nivel de invataméant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a
dezvoltarii unitatilor scolare in municipii si orase.

Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2015-2016, 61,07% era in mediul urban si 38,93% in

mediu rural.

Fig. 5.2. Evolufia populafiei scolare pe medii de rezidenta in penioada 2008-2016 (Sursa: INS)
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Evclutia numarului de elevi cupringi in invatdmantul liceal
la nivelul judetelor Regiunil Maord Est
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Fig. 5.3. Evolutia numdrului de elevi cupringi in invatdmantul liceal la nivelul regiunii Nord-
Est 2008-2016 (Sursa: INS)

Din fig. 5.3., la nivelul judetului Suceava, se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi
la liceu incepand cu anul scolar 2011 /2012 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie
invatamantului profesional cu durata de 3 ani incepand cu anul scolar 2014-2015

Evolutia numbrulul de elevi cupring in invalamaniul profesional
la nivelul judetelor Regiunil Mord Est
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Fig. 5.4. Evolutia numérului de elevi cuprinsi in invatdmantul profesional
la nivelul regiunii Nord-Est 2008-2016 (Sursa: INS)
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In privinta numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional, judetul Suceava inregistraza
cresteri insemnate in anul scolar 2014/2015, in raport cu anul scolar 2011-2012. Raportat la regiunea
Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2014-2015 cel mai mare numar de elevi cuprinsi in
invatamantul profesional, pe domenii profesionale cautate pe piata muncii (mecanica, comert, turism,
industrie textila si pielarie etc.).

Evolutia numdrulul de elevi cuprning in invifdmantul postliceal
la nivelul judstelor Regiunii Nord Est
B000
S000
B 4000
'i 3000
[
200
” ‘ I -l I J [
Haciiu r§.1r| lmg Surnmen
A 1144 d-1t-
m A9 HMO 1354 ) .'I?u i) ""i" I'..‘|1
w AR 0AN 1665 (25} 4[Ed Hag 1arr R
m 2011 M2 il Tl T 2 N 1280
m 2012 N3 2067 S5 510 2006 e 1241
A0 AN AHY ad e #4516 A 1132
2014 H1S 22887 1. L3 &4 3 351 1Mz
= A .-.:I.-':- 175 1231 LFT 1508 3 1158

Fig. 5.5. Em!ufra ‘numérului de elevi ::upnn;r in mvéréméntu.f pﬂsﬁmeaf la nivelul regiunii
Nord-Est 2008-2016 (Sursa: INS)

Din fig. 5.5. Se observa interesul absolventilor de liceu din judetul Suceava pentru continuarea
studiilor prin invatamant postliceal, precum si preocuparea unitatilor de invatamant preuniversitar (de
stat si particulare) de a diversifica oferta educationala, pe calificari cerute pe piata muncii. Comparativ
cu anul scolar 2007-2008, judetul Suceava are o crestere de 372% a numarului de elevi, situandu-se pe
locul 2 Tn regiune, in conditiile in care rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat este sensibil
mai mare fata de celelalte judete.

5.3. Indicatori de intrare

5.3.1. Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu in legatura
cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Reducerea sa pana la o limita rezonabila
poate sa asigure cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic. Indicatorul poate
deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev, presand in directia
masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile.

Din analiza evolutiei indicatorului in perioada analizata, la invatamantul gimnazial, in anul scolar
2015-2016, judetul Suceava are acelasi numar de elevi (13) ca si regiunea Nord Est, fiind mai mare
decét cel la nivel national (12), inregistrdnd o crestere, comparativ cu anii scolari anteriori. Pentru
invataméntul secundar, se constata o scadere la 14 elevi pe norma didactica, de la 18, elevi in anul
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scolar 2010-2011. Acest indicator este egal cu cel existent la nivel national si mai mic decét in regiunea
Nord-Est (15). In fig. 5.6. sunt evidentiate datele privind numarul de elevi pe norma didactica, in
perioada 2008-2016.

Numdrul de elevi ce revine la un cadrm Numarul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invitimantul gimnazial didactic in invitimantul secundar
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Fig. 5.6. Numér de elevi pe norma didactic, invatdmant gimnazial si secundar 1+
(Sursa: CNDIPT, INS)

5.3.2. Resursele umane din IPT

in graficele de mai jos (fig. 5.7.) se observa c&, ponderea cea mai ridicatd o are personalul
didactic calificat, personalul didactic necalificat detinAnd o pondere nesemnificativa.

Din analiza acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificata pentru
cele 15 domenii de pregatire profesionala, scolarizate in judetul Suceava.

Ca o concluzie generala, in anul scolar 2013-2014 gradul de acoperire cu profesori calificati
(98,6 % la liceu si 94,1% la invatamantul profesional), asigura desfagurarea unui invatdmant profesional
si tehnic la cerintele actuale, judetul Suceava avand valori peste cele regionale si nationale.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Mé&surile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din 1PT trebuie sa vizeze atat
competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic.

Ponderea personalului calificat din total personal didactic Ponderea personalului calificat din total personal didactic
ininvatamantul liceal ininvataméantul profesional
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Fig. 5.7. Situatia personalului didactic in IPT in perioada 2008-2014 (Sursa CNDIPT)

Versiunea 2016

46




Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesara, ca masura de fond,
anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor
masuri insofitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii
planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

5.3.3. Resurse materiale si conditii de invatare

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE sau
Banca Mondiala, in cele mai multe cazuri, starea generala a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de
pregatire teoretica si practica si infrastructura de utilitati) necesitata interventii majore de reabilitare sau
modernizari .

Dotarea multor unitati este invechita; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o
investitie relevantd in echipamente dupa 1990. In cele mai multe cazuri dotarile dupa 1990 s-au limitat
la ceea ce s-a putut obtine din efortul de autofinantare, donatii sau sponsorizari - insuficient cantitativ si
calitativ. Se simte lipsa dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare necesare unui invatamant
eficient, centrat pe elev.

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile 1PT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru 1PT,
situatia infrastructurii si dotarilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire profesionala.

Majoritatea scolilor au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
locomotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se simte
nevoia completarii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de specialitate (pentru
dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este necesar
ca unitatile IPT s& aib& in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invatamant la liceul tehnologic,
scoald profesionald si scoald postliceald, face ca procesul de predare — invatare - evaluare sa fie o
provocare continud pentru cadrele didactice. in acest sens cadrele didactice de specialitate din judetul
Suceava au elaborat sub indrumarea 1SJ auxiliare curriculare pentru clasa a 1X-a liceu tehnologic la
toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la modulele pentru care nu s-au editat
manuale.

Se constata un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la abonamente
pentru publicatii de specialitate.

Concluzii indicatori de intrare:

- se constata o tendinta de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel
invatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificatd, in procent de 98,6%- liceu
si 94,1% — scoala profesionala;

- introducerea invatdmantului profesional de 2 ani, incepand cu anul scolar 2012-2013, si a
celui de 3 ani, incepadnd cu anul scolar 2014-2015, a dus la cresterea numarului de norme si la
asigurarea fortei de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2016/2017, 29% din unitati scolare nu au condiii materiale de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practica, conform cerintelor standardelor de
pregatire profesionala.
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5.4. Indicatori de proces

5.4.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala
se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiinfarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

- la nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionala;

- la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)
- ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- la nivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au fost
antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe termen lung la
nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au fost
elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS).

Cele 11 scoli din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta pentru elaborarea
PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate cu PRAI si PLAI, s-a
realizat in prezent de citre toate unitatile de IPT, pentru buna corelare intre nivelurile de calificare si
solicitarile pietei fortei de munca.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in 1PT.
Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

» finantarea invatamantului preponderent centrat pe activitatile curente pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

> antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in 1PT;

» neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de Administratie ale Scolilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -
componenta importanta a planului de invatamant la clasele a IX-a si a X-a) care vizeaza adaptarea
continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate
locala, elevi). Din pacate, pe langa cazuri de buna practica in acest domeniu, de multe ori se constata o
antrenare redusa sau formala din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL,
motivatad adeseori prin interesul scazut al acestora din urma. De asemenea la clasele a XI-Xll-a CDL
este stabilit prin curriculum-ul national.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului din IPT
este in legatura cu organizarea si derularea examenelor de certificare a calificarii profesionale,
implicand agentii economici ca membri ai comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste
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examene (cu procent de reusita apropiat de 100%) ofera motive de indoiala cu privire la efectivitatea si
eficienta participarii agentilor economici in cadrul acestora.

5.4.2. Asigurarea calitatii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant sunt
coordonate de catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a
calitatji.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii)
un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

5.4.3. Serviciile de orientare si consiliere, Optiunile elevilor

Nu existd o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. in
practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori cum ar
fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per consilier etc.

Totusi, din analiza informatjilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul rural, din
cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi care
revin unui consilier, numarul mic de elevi testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere/elev pentru
orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere in
sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

In urma sondajului realizat in anul scolar 2016-2017 de catre CJRAE Suceava, la care au
participat 6008 elevi din clasa a Vlll-a (83% din totalul elevilor inscrisi in clasa a VllI-a) s-au obtinut
urmatoarele rezultate: 4718 elevi au optat invatamantul liceal, 894 elevi au optat pentru anvatamant
profesional, 101 elevi au optat pentru unitati de invatamant din alte judete, 211 elevi sunt nehotarati si
84 elevi nu doresc sa continue studiile.

5.5. Indicatori de iesire

5.5.1.Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiala
corespunzatoare nivelului respectiv de educatie. Diferentele fata de varsta reglementata de incepere a
scolii, respectiv de incadrare faia de varstele “standard” din seria curenta influenieaza valoarea
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indicatorului. Rata neta de cuprindere scolara se utilizeaza pentru a evidentia gradul de participare a
copiilor de varsta oficiala corespunzatoare nivelurilor de educatie.

Analizand rata de cuprindere in perioada 2008-2016 (fig. 5.8.) pe toate formele de invatamant a
populatiei gcolare se constata: — rata neta de cuprindere in invatamantul obligatoriu (7-16 ani) pentru
anul scolar 2015- 2016 la nivel judetean este (82,8%) fiind mai mare fata de regiunea Nord-Est (79,9%)
si faté de rata la nivel national (80,6%); — rata neta de cuprindere pentru grupa de varsta 15-18 ani a
cunoscut o cregtere semnificativa coparativ cu anul scolar 2008-209, fiind in anul scolar 2015-206
(72,9%), superioara regiunii (68,4%) si ratei nationale (70,4%).

Evolutia ratei de cuprindere la nivelul Regiunii si judetului Suceava
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Fig. 5.8. Rata de cuprindere, pe forme de invd{dmant, 2008-2016 +
(Sursa: INS)

5.5.2. Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe
varste)

Gradul de cuprindere in invatamant (rata specifica de cuprindere scolara pe grupe de varsta)
reprezintd numarul total al copiilor/elevilor/studentilor dintr-o anumitd grupa de varsta, indiferent de
nivelul de educatie in care sunt cuprinsi, calculat ca raport procentual din populatia rezidenta din
aceeasi grupa de varsta.

Incepand cu anul scolar 2012/2013, conform legislatiei in vigoare (Legea educatiei nr.1/2011),
grupele de varsta pentru populatia de varsta scolara sunt: 3-5 ani, 6-10 ani, 11-14 ani, 15-18 ani, 19-23
ani si peste. Incepand cu anul scolar 2014/2015, in cadrul acestui indicator este inclus si numarul de
copii din crese, formandu-se o noua grupa de varsta pentru copiii de 0-2 ani.

Acest indicator reflecta gradul de participare la educatie a unei anumite cohorte de véarsta
specifica.

Analizand evolutia indicatorului in perioada 2008 — 2016 (fig. 5.9.) se constata:

— 0 scadere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 0-23 ani, in anul scolar
2015/2016, comparativ cu anul scolar 2008-2009;

— o crestere semnificativa a gradului de cuprindere in invatamant pentru grupele de varsta 15-18
ani in perioada 2008-2016.
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Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judef este mai mare decéat
cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de varsta, dar inca inferior celui national.

o Evolutia gradului de cuprindere in invatamant
= Judetul Suceava -

Taotal 0-23 ani 3-5ani 6-10 anl 11-14 ani 15-18 and 18-23 ani
20082008 oO20092010 w20102011 ®2011/2012 e230122013 =20132014 =20404/2018  =20162016

Fig. 5.9. Gradul de cuprindere in inva{dmant 2008-2016 (Sursa: INS)

5.5.3. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrisi la inceputul anului
scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fata de
numarul elevilor inscrisi la Tnceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul abandonului scolar,
permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este totodata un indicator
important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel de educatie.

Analizand rata abandonului scolar in perioada 2007-2015 (fig. 5.10. si fig. 5.11.) pe niveluri de
educatie se constata:

— la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatdmantul primar si gimnazial a avut un
trend descrescator, ajungand in perioada 2010-2014 la valori cuprinse intre 0,9 - 1, inregistrand o
crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile inregistrate sunt mai mici fatd de cele regionale si
nationale;

— la invatamantul liceal si profesional rata abandonului scolar inregistreaza o scadere in perioada
2007-2015de la4,51a 3,2;

— la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului scolar inregistreaza o crestere in
perioada 2007-2015 de la 2,2 la 9,4.

Rata abandonului scolar in invatamantul primar 5i gimnazial
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Fig. 5.10. Rata abandonului in inva{dmantul primar §i gimnazial, 2007-2015 {Sursa: INS)
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Rata abandonului scolar in judetul Suceava

4.5
.8

1B
1,7
a2

1.1

L= I R - I - - ]

20002008 2008/2000 20092000 20102011 2001/2002 20132013 20032004 200402015

W Rata abandomuli inine, GIMBNAZIAL
® Rata abandonubi inine. LICEAL 51 PROFESIOMAL
¥ Rata abandonudi inine, POSTUCEAL & DE MAISTRI

Fig. 5.11. Rata abandonului in invatdmantul gimnazial, liceal si profesional,
postliceal si de maistri 2007-2015 (Sursa: INS)

Avand in vedere evolutia oscilanta a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul intervalului,
abandonul continua sa fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile vulnerabile.

5.5.4. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din totalul
populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata de absolvire
este un indicator care reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie, dar si rezultatele
acestuia.
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Fig. 5.12. Rata de absolvire in invatdmantul liceal i profesional si postliceal,
regiunea Nord Est, 2007-2015 (Sursa: INS)

Din analiza acestui indicator pe perioada 2007-2015, la nivel de regiune, se constata:
> rata de absolvire in invatamantul liceal este in crestere de la 56% in anul scolar 2007-
2008 la 80,75% in anul scolar 2014-2015;
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> NOU rata de absolvire in invatdmantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% in anul 2007-2008, la 7,3% in anul scolar 2014-
2015;

»  rata de absolvire in invatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,7% la 11,7% in
perioada 2007-2015.
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Fig. 5.13 Rata de absolvire in inv8tdmantul liceal §i profesional si postliceal,
Judetul Suceava, 2007-2015 (Sursa: INS)

Comparand valorile acestui indicator la nivel judetean, in perioada analizata - 2007/2015(fig.
5.13.) se constata:
— rata de absolvire la invatamantul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% in perioada 2007- 2015;
— rata de absolvire in invatamantul profesional a scazut , ca urmare a reformei TVET de scolarizare a
elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% in anul scolar 2007-2008, la 9,4% in anul scolar 2014-2015;
— rata de absolvire in invatamantul postliceal creste de la 2,6% la 12,8% in perioada 2007-2015.
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Fig. 5.14. Rata de absolvire la nivel de judet, regiune, national 2007-2015
(Sursa: INS)
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5.5.5. Rata de succes

Ratele de succes la examenele nationale (bacalaureat si certificarea calificarilor
profesionale) au cunoscut fluctuatii importante, mai ales la invatamantul liceal. Astfel, la nivel national,
rata de succes a scazut de la 88,1% in anul scolar 2007-2008, la 58,0% in anul scolar 2014-2015.

La nivel de judet, o scadere semnificativa a ratei de succes se inregistreaza la liceu, de la 97,4%
in 2007-2008, la 60,3% in anul scolar 2014-2015. Acelasi lucru se observa si la nivel regional si
national. Valoarea acestui indicator, in anul scolar 2014-2015 este mai mare la nivelul judetului (60,3),
comparativ cu valoarea nationala (58,0), dar mai mic decéat la nivel regional (61,3).

Si la invatamantul profesional, se constata o scadere a ratei de succes, la nivel judetean,
regional si national, in perioada analizata. Valoarea ratei de succes la invatamantul profesional este mai
mica cu aproximativ 0,3%, la nivel judetean, fata de nivelul national si regional, in anul scolar 2014-
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Fig. 5.15. Rata de succes invafdmant liceal si profesional 2007-2015,
la nivel national, regional si judefean (Sursa: INS)

Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la
asigurarea calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de alta
parte la necesitatea unor programe remediale (ex. scoala de dupa scoalad) pentru elevii cu dificultati de
invatare.

5.5.6. Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Rata de tranzitie in Tnvatamantul secundar superior reprezinta numarul de elevi admisi in primul
an de studii la Tnvatamantul secundar superior intr-un anumit an scolar, ca raport procentual fata de
numarul de elevi inscrisi in anul terminal al invatamantului secundar inferior din anul scolar anterior.

Acest indicator permite masurarea gradului de acces / nivelului de tranzitie de la invatamantul
secundar inferior la invatamantul secundar superior. Considerat din perspectiva nivelului de invatamant
secundar inferior acesta reprezintd un indicator referitor la iesirea din sistem; privit din perspectiva
nivelului de invatamént secundar superior acesta este un indicator de acces.
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Fig. 5.16. Rata de tranzitie in inva{dmantul secundar superior 2008-2016 (Sursa: INS)

Din analiza acestui indicator pe perioada 2008-2016 se constata ca rata de tranzifie in
invatamantul secundar superior a avut valori de la 97,7% in 2008, la 93,8% in 2011 si apoi a crescut la
96,0% in 2016. Valoarea acestei rate de la nivelul anului 2016 este superioara celei regionale (95.4%) si
inferioara celei nationale (96,7%).

5.5.7. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, rata de parasire timpurie a scolii (RTP %) reprezinta proportia
populatiei in varsta de 18-24 de ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat studiile
gimnaziale si care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala in ultimele 4 saptamanii
anterioarei anchetei, din totalul populatiei in varsta de 18-24 de ani, exprimata procentual.

Indicatorul RTP se calculeaza prin ancheta, pe baza de esantion national.

Tabel 5.2.
INDICATORI SI VALORI DE REFERINTA
Indicator UE ROMANIA
Rata de parasire Valoare Obiectiv Valoare Obiectiv
timpurie a scolii 2008 2020 2008 2020
14,9 10 15,9 11,3

Din analiza fig. 5.17, se observa la regiunea Nord —Est o fluctuatie a ratei de parasire timpurie a
sistemului educational, in sensul scaderii pana in 2009 si apoi cresteri sensibile in urmatorii ani. La
nivelul anului 2013, rata de parasire timpurie a sistemului educational avea valoarea de 22,5% la nivel
regional, fata de cea nationala de 17,3%.

Pentru atingerea obiectivului asumat de catre Romania, sunt necesare politici si eforturi comune
scoala — comunitate locala.
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Evolutia ratei de parasire timpurii a sistemului educational (18-24 ani)
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Fig. 5.17. Rata de parasire timpurie a sistemului educational 2002-2013(Sursa: INS)

Se impune implementarea unor programe si actiuni de:

- dezvoltare si diversificare a oportunitatilor educationale de reintrare in sistem a tinerilor
(programe de tip A doua sansé, realizarea Centrelor Comunitare de Invitare Permanenta etc.);

- pregatirea prin scoala profesionala a absolventilor din Tnvatdmantul gimnazial care nu continua
studiile Tn invatamantul liceal;

- servicii de sprijin educational prin Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala.

5.5.8. Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura (PISA)

Rezultatele celui mai recent Program pentru evaluarea internationala a elevilor (PISA) din
2012 indica faptul ca, in pofida imbunatatirilor semnificative si sustinute fata de anul 2006, elevii cu
varsta de 15 ani din Romania continua sa obtina performante cu mult sub media Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) la matematica, citire/lectura si stiinte. Tn 2012, decalajul
dintre media rezultatelor la matematica in OCDE si cele din Romania a fost echivalent cu aproximativ
1,5 ani de scolarizare. Datele PISA indica, de asemenea, un procent ridicat al elevilor din Romania cu
varsta de 15 ani care, functional, nu stiu sa citeasca/ sa socoteasca (37,3% si, respectiv, 40,8% in
2012). Romania a continuat sa se confrunte, de asemenea, cu un mare decalaj de performanta intre
elevii cu cea mai dezavantajata situatie socio-economica si cei cu cea mai putin dezavantajata situatie
socio-economicad. Cu toate acestea, performanta Romaniei s-a imbunatatit la toate aceste trei materii,
cu cresteri semnificative privind elevii cu cele mai bune performante la matematica si citire/lectura,
insotite de o scadere semnificativd a procentului celor care functional nu stiu sa scrie/ sa socoteasca
(fig. 5.18.).
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Fig. 5.18. Rezultatele defalcate PISA la matematica si citire/lectura (Sursa: OCDE)

5.5.9. Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel
putin invatamantul secundar superior

Tn cazul cresterii nivelului de studii pana la invatamantul secundar superior, evolutia a fost lenta,
dar constanta. Aceasta a cunoscut o redresare in ultimii ani, insa nu suficient pentru a atinge obiectivul
fixat pentru 2010 - 85%. In Romania, ponderea populatiei care a absolvit cel putin Thvatamantul
secundar superior se afla in limite procentuale apropiate de media UE (in 2000- 76,1% si in 2009 -

78,3%).

Ponderea populatiei de 20-24 ani care a absolvit cel putin
invatamantul secundar superior
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Fig. 5.19. Ponderea populatiei de 20-24 ani care a absolvit cel putin invatamantul secundar superior
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5.5.10. Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

Indicatorul nu este disponibil decat la nivel national. n 2006 (conf. Eurostatl), rata de participare
in formarea continua a populatiei adulte din Romania a fost de numai 1,3% (!) in comparatie cu
media in Uniunea Europeana (UE-27: 9,6%; UE-15: 11,1%). Se constata un decalaj considerabil la nivel
national fata de tinta adoptata de UE (Benchmark) pentru 2010, de cel putin 12,5% din populatia adulta
(25-64 ani).

Rata de participare a populatiei de 25-64 ani la formarea
profesionalad continua
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Fig. 5.20. Rata de participare a populatiei de 25-64 ani la formarea profesionala continua

5.6. Indicatori de impact

5.6.1. Impactul sistemului de finvatamant profesional si tehnic asupra ratei
somajului

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de inseriie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totalda a somajului. in acest moment, in lipsa unui sistem
unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza propriile evaluari.
Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul ob{inut de la absolventii care vin sa-
si ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 27,3% in 2014), fig. 5.18. (vezi cap. 4),
sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan
ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza
datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta
nu este diferentiat pentru absolventii IPT. Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta
15-24 de ani, si ponderea ridicata a acestora in numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 21,2% la
data de 31.10.2016), (vezi cap. 4), sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu
finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care
poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani,
cu rezerva cé acesta nu este diferentiat pentru absolventji IPT.

! conform definitiei EUROSTAT, indicatorul se raporteaza la ultimele 4 sdptamani dinaintea anchetei.
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5.6.2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Dificultatile sunt similare cu cele mentionate mai
sus. Totusi, avand in vedere somajul de lunga durata (peste 6 luni), care afecteaza circa 60% din
absolventii Tnregistrati In somaj (conform informatiilor prezentate in cap. 4), se deduce ca prioritara
furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la
absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

La nivel national s-a realizat monitorizarea absolventilor de scoala profesionala de 2 ani, promotia
2014.

Invatamantul profesional cu durata de 2 ani a fost organizat, ca formé& de scolarizare, dupa clasa a
IX-a, incepand cu anul scolar 2012-2013, in conformitate cu OMECTS nr. 3168 din 2012.

Aceasta forma de scolarizare a fost solicitatd de agentii economici chiar din perioada in care nu
s-a mai scolarizat, pentru nivelul 2 de calificare (actualmente nivelul 3 conform HG 918/2013), prin
Scoala de Arte si Meserii.

Dificultatile inerente unui inceput, au constat in atragerea elevilor catre aceasta forma de
invatamant si lupta cu mentalitatile adultilor, realizarea unei promovari sustinute in mass media si prin
intermediul site-ului ,alegeti drumul” dar si in randul agentilor economici si chiar a unitatilor scolare
pentru a se demara cu bine invatamantul profesional cu durata de 2 ani.

Solicitarile din partea agentilor economici si ale elevilor, centralizate la nivel national, au condus
la concluzia ca au fost scolarizati doar pentru 58 de calificari din cele 131 calificari posibile a fi obtinute
de catre elevii care se inscriu la invatamantul profesional, in conformitate cu HG 866 din 13.08.2008
respectiv HG 1555 din 2009 in vederea actualizarii acesteia.

Distributia pe regiuni de dezvoltare pentru promotia 2014 — invatamant profesional cu durata de
2 ani, este prezentata in tabelul 5.3.

Tabel 5.3.
.. | Persoane Total
REGIUNEA Total . Cont|.r?|ua ocupate | absolventi
absolventi | studiile . e
nesalariate | angajati

Regiunea Bucuresti llfov 289 144 16 45
Regiunea Centru 1.656 362 78 499
Regiunea Nord Est 2.658 667 253 456
Regiunea Nord Vest 1.236 425 83 320
Regiunea Sud - Est 1.351 403 74 273
Regiunea Sud Muntenia 1.355 587 54 181
Regiunea Sud Vest Oltenia 477 253 12 49
Regiunea Vest 721 334 8 193
TOTAL ROMANIA 9.743 3.175 578 2.016

Pondrea cea mai mare de absolventi o intalnim in regiunea Nord — Est — 24,82 % fiind urmate de
regiunile Centru — 15,46 %, aproape la egalitate regiunea Sud-Muntenia — 12,65% si regiunea Sud — Est
-12,61 %. Cea mai mica pondere de absolventi ai invatamantului profesional cu durata de 2 ani,
promotia 2014, apare in regiunea Sud Vest Oltenia - 4,45 %.

In cadrul regiunii de dezvoltare NORD — EST, au fost declarati 2.658 absolventi in toate cele
sase judete componente. in cadrul judetelor distributia absolventilor este prezentata in tabelul 5.4.
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Tabel 5.4.
Distributia . Pondere Absolventi
A Absolventi ce Total . o
absolventilor in Total L . | absolventi angajai la
. T . continua absolventi L
judetele regiunii absolventi studiile an a'ati, angajati agentul econ.
NORD-EST gajal - practica
Total regiunea NORD
-EST 2.658 667 456 17,16% 152
Bacau 433 138 94 21,71% 45
Botosani 239 56 33 13,81% 10
lasi 744 142 139 18,68% 44
Neamt 334 60 57 17,07% 15
Suceava 764 229 121 15,84% 27
Vaslui 144 42 12 8,33% 11

Dupa cum se observa din tabel, judetul Suceava are cel mai mare numar de absolventi din
regiune, dar sunt angajati doar 15,84% dintre acestia.
in figura 5.20. este reprezentatd distributia in cadrul regiunii de dezvoltare NORD — EST a
absolventilor ce au optat pentru continuarea studiilor comparativ cu total absolventi si absolventi
angajati. Figura prezinta, de asemenea, la nivelul fiecarei judet din regiune, comparativ numarul total al
absolventilor cu numarul celor ce au optat pentru continuarea studiilor si respectiv cu numarul celor ce
au fost integrati in productie.

INSERTIA ABSOLVENTILOR
de invatamant profesional cu durata de 2 ani - promotia 2014
- distributii in judetele regiunii NORD - EST -

oo
784
744
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W Total
absolventi
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334 angajati
Boo
239 229
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. —
. . —
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Fig.5.21. Distributia, in regiunea NORD - EST, a absolventilor scolarizati prin invatdmant profesional cu
durata de 2 ani, angajati la data de 30 septembrie 2014 comparativ cu cei ce au optat pentru
continuarea studiilor.
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5.6.3. Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de
lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator este
posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de munca.

Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor
sondaje proprii n randul angajatorilor si absolventilor.

5.7. Oferta scolilor iPT din judetul Suceava

5.7.1. Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare
in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai bun& orientare a ofertei de pregétire. Datele sintetice
privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2009-2015, sunt prezentate in
Anexa 7.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a IX-a liceu si implicit la liceul tehnologic. (fig. 5.22.).

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a Vlll-a au putul opta si pentru scoala
profesionala de 3 ani.

Evolutia numarului de eleviinscrisiinclasaalXa
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Fig.5.22. Evolutia num&rului de elevi inscrisi in clasa a [X-a 2008-2017 (Sursa 1SJ)

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatamantul profesional si tehnic are o pondere in
crestere de la 50,3% din anul scolar 2013/2014 la 50,54% in anul scolar 2016-2017, din totalul elevilor
inscrisi in clasa a IX-a.

Analizand fig.5.23 pentru anul scolar 2016/2017 se constata o scadere a numarului de elevi de
la liceul tehnologic cu 28,49% fata de anul scolar 2013/2014, ca urmare a aparitiei scolii profesionale
de 3 ani dupa clasa a Vlll-a, incepand cu anul scolar 2014/2015. Ca pondere a profilului din totalul
liceului tehnologic, se constata o scadere a profilul tehnic cu 50,78% in anul scolar 2016/2017 fata de
2013/2014, ca urmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionala de 3 ani pentru calificari din
domeniul tehnic.
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Fig.5.23. Evolutia numéarului de elevi cl. a [X-a, liceu tehnologic, pe profiluri

{(Sursa: ISJ Suceava)

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in vedere
acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme nejustificate in
scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a resurselor
materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

5.7.2. Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2016-2017)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare
in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai buna orientare a ofertei de pregatire.

v

Distributia planulul de scolarizare propus pe filiere
pentru anul gcolar 2016-2017

Licei -'Hl?m

it

weationala _ profesonal cu
4,01% durata da 3
ani

15,30%

Distributia planului de scolarizare realizat pe filiera in
anul scolar 2016-2017

Liceuw - fliera___ incitimam
o professonal cu

Ia
oy iy tursta 8¢ 3
156%

Fig.5.24. Distributia planufui de scolarizare propus §i realizat
pentru anul scolar 2016-2017 (Sursa 1SJ Suceava)

Pranul de scalarizans prapus pentru invilamantul profesional cu
durats de 3 ani penbru anul scolar 2016-2017

esietics 5 igann turinmp
O DTEREST imanistis
e

14.3%

fabric
prod. din
lamn

5.95%

nd aimartard
ZIEE  coman pgrcultiHgr Pubiee  gleciric " _slactmmecasic
119% FIEE ATE% 35T 1.15%

Planul de gcolarizare pentru invataméntul profesional cu durata
de 3 ani pentry anul geolar 2016-2017

aviticn i pena

ks
corpelul cmanm: alimentatie
anes ﬁ 15 064

nd texdiid §i
peidne
950%

fabric
prod. in
P
57I%
0l aireslad
2%~ ]

[ fimstatapy
158%  agnoutted prablane
ITE% A%

Fig.5.25. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2016-2017,
invdtaméant profesional de 3 ani, pe domenii profesionale (Sursa IS/ Suceava)
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Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru

invatamantul liceal cu:
% 6,97% (filiera teoretica — 0,84%, filiera tehnologica — 14,25%, filiera vocationala — 0,97%)
Si
% 12,41% la invatamantul profesional cu durata de 3 ani, procentele fiind calculate la
numarul de elevi si nu la numarul de clase.

Din fig.5.25. se observa o nerealizare importantd a claselor propuse la domeniile: Constructii,
instalatii si lucrari publice, Industrie textila si pielarie, Fabricarea produselor din lemn, Electromecanica,
desi sunt domenii importante in economia judetului Suceava. Trebuie remarcat faptul ca exista pierderi
importante la tranzitia de la clasa a Vlll-a la clasa a IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a IX-a trebuie
sa fie egale cu cele existente pentru clasa a Vlll-a, la inceputul anului scolar. Aceste pierderi au valori
cuprinse intre 6-10% si se reflectd de regula, in cifrele de scolarizare de la invatamantul profesional si
tehnic.

Evolufia ofertei scolare in perioada 2010-2017 Tab. 5.6.
Oferta scolara (%)
Mr. Anul scolar Liceu - Filiera teoretica Liceu - Filiera Invatamant profesional
crt. ' si vocationald tehnologica cu durata de 3 ani
Planificat Realizat Planificat Realizat Planificat Realizat
1. | 2010-2011 46,93 46,9 53,07 53,1
2. | 2011-2012 46,25 48,3 53,75 1.7
3. | 2012-2013 48,19 48.7 51,81 51,3
4. | 2013-2014 44,81 497 55,19 50,3
5. | 2014-2015 45,29 49,97 38,77 35,04 15,94 14,99
6. | 2015-2016 44 .41 47 64 37,41 36,41 18,18 15,95
7. | 2016-2017 45,98 49 46 38,69 35.98 15,33 14,56

Din tabelul 5.6 se desprinde concluzia orientarii absolventilor claselor a Vlll-a spre filiera
teoretica si vocationala a liceului, in defavoarea filierei tehnologice. Luand in considerare ca 16% din
planul realizat la clasa a IX-a este reprezentat de invatdmantul profesional de 3 ani, putem aprecia ca
52,36% din totalul elevilor din clasa a IX-a se afla in invatamantul profesional si tehnic. Tn acest sens,
oferta educationala pentru urmatoarii ani scolari trebuie fundamentata cu responsabilitate, tindnd cont si
de faptul ca populatia scolard majoritara din invatamantul gimnazial se afla in rural.
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5.7.3. Planul de scolarizare pentru anul gcolar 2016-2017 (Liceu tehnologic si
Scoala profesionala cu durata de 3 ani).

Analiza planului de scolarizare realizat — Liceu tehnologic in anul scolar 2016-2017  Tab. 5.7.

Plan propus N
. Realizat
Existent pentru anul
invata anul scolar | Pondere
¥ clasa a IX-a, scolar 2016-
maéant 2 liceu 2017 2016-2017 plan
If‘?“' Domeniul pregétirii de baza 2015-2016 clalX-a2l, ol a‘IK-B 2, e
filiera i liceu
iceu
tehnol = — = — p" —
ogica & 3 & -] i -] o,
= a ] “ O @
£ E E E = E
Filiera tehnologica, total, din care: 98 2749 106 2968 94 2545 85,75%
Profil tehnic, total, din care: 34 842 38 1064 k| 819 76,97%
fabricarea produselor din lemn 1 28 0 0 0 0
electronica automatizari 4 120 4 112 4 109 97,32%

productie media

constructii instalatii gi lucrari publice 4 113 5 140 25 72 51,43%
mecanica 15 430 16 448 14 376 83,93%
electric 4 92 4 112 3 63 56,25%
industrie textila si pielarie 4 111 7 196 55 154 78,57%
materiale de constructii

electromecanica 2 48 2 56 2 45 80,36%

chimie industriala
tehnici poligrafice

Profil servicii, total, din care: 40 1142 42 1176 42 1160 | 98,64%
turism i alimentatie 23 654 22 616 22 624 101,30%
economic 15 430 17 476 17 456 95,80%
comer} 1 28 2 56 2 51 91,07%
estetica i igiena corpului omenesc 1 30 1 28 1 29 103,57%

Profil R.N.P.M., total, din care: 24 665 26 728 21 566 T1,75%
agricultura 3 78 3 B4 3 75 89,29%
silvicultura 5 137 5 140 4 108 77,14%
proteciia mediului 7 195 8 224 5 119 53,13%
industrie alimentara g 255 10 280 q 264 G4 20%

Efectivul claselor este cu 11,32% mai redus decét cel planificat. Procentele sunt calculate la
numarul de elevi.
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Analiza planuiui de seolanzare realizal — Scoala profesionald de 3 ani [n anoul scolar 20718-2017

Tab. 5.8.
Pondere
Propuner| Realizat
~i clalXa | clalXa plan
formare Calificarea ' ’ realizat
profesionala Mr. M. Mr. | HMr. s
cl. elevl | ¢l ey
Total, din care 42 1178 38 1030 BT.58%
18,5 | 518 18,5 | 528 101,93%
Lacahis mecanic presian senacll 2.0 7 2.5 Fil 100,00%
Mecanica
Mecanic aubo 14 J82 14 400 102,04
Tinlchigiu vopskor auts 2 56 54 103,57%
0.5 14 o 0, 00%
Electromecanic utilaje si instalais
Electromecanici
comerclale, efecirocasnice gl din Indusinag 0.5 14 0 O 0,00%
ahmentara
1,5 42 F 43 114,29%
Electric
Elecinclan expioatars |oasd tensamns 1.2 42 2 43 114,29%
2 56 1 x5 A4 Bd
Constructi Flerar betonist - montator prefabricate 0.5 14 0 0 0,00%
snstalafil ol Zidar - pleirar-tencuitor 1 | 2a | 1 25 | sozow
lucrér publice
Dulgher -tamplar-parchetar 05 | 14 0 0 0,00%
1 28 1 28 100,00%
Agricultura Horthcultor 0.5 14 5 14 100,00%
Lucrator in agroturism 0.5 14 .5 14 100,00%
0.5 14 0.5 14 100,00%
Cormer
Comerclant-wanzatar 0.5 14 .53 14 100,00%
T 196 ] 155 T9.08%
- Bascatar 1 28 1 30 107,14%
urism sl
Cofetar - patiser 0.5 14 0.5 15 107 14%
ali rmemtathe o= Pa .
patar {(chelner) vanzator in unitag de es | 154 | ag | 110 | 7r.e0m
ahmentape
Industrie — 1 1 1 28 1 28 100,00%
alimentara o - [tipar oo P 1 | 2a | 1 | 28 | 100,00%
fainoase
Fabricarea 2.5 70 25 54 B4 T8
aduselor din
pr Tampdar undversal 2.5 7 25 a4 8470
lemin
B 168 4 58 58,33%
”:'::::::“ﬂ“ Confecioner articole din piele siinlocuiton | 2 | 56 | 1 28 | s000%
]
Confectioner produse textie 2 112 3 o 62 50
Estetica i igiena 1.5 42 1,5 a7 111,90
corpulul
— Frizer - coafor - manichiurist - pedichiunst 1.5 42 1.5 47 111,80
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Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

» acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

» ajustarea tintelor PLAI pentru oferta educationald, pe profiluri si domenii profesionale in
acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern Brut;

> utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatji
serviciilor;

» cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5 (scoala
postliceala si scoala de maistri) in scopul asigurarii unei posibilitdati de continuare a studiilor pentru
absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

» asigurarea solutiilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii
studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

5.7 4. Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Formarea pe tot parcursul vietii, reprezinta si pentru invatamantul roméanesc ca si pentru toate
sistemele de invatamant din Europa, un deziderat important, generat de Strategia Europa 20.

Scolile TPT, reprezinta cadrul ideal pentru derularea programelor de formare a adultilor, mediul
propice pentru derularea atat a pregatirii teoretice, cat mai ales a pregatirii practice. Judeful Suceava s-a
remarcat printr-un numar mare de programe autorizate de catre CNFPA (16 programe autorizate) si
derulate n scolile IPT, 23% dintre acestea fiind autorizate pentru formarea adultilor.

Din pacate, legislativul si concurenta, au facut ca majoritatea cursurilor de formare sa fie
derulate prin AJOFM si ONG-uri.

In anul 2006 a fost infiintata Asociatia Scolard Suceveana pentru Educatie si Dezvoltare (ASSED)
Suceava care este organizatie nonguvernamentala cu personalitate juridica. Membrii fondatori sunt
reprezentantii din 23 de scoli cu invatdmant profesional si tehnic din judet. In prezent organizatia are ca
membri asociati in nume colectiv elevii si cadrele didactice din 20 de unitati scolare cu invatamant
profesional si tehnic. Misiunea ASSED este de a oferi:

[] Servicii de informare, consiliere si orientare de Tnalta calitate;

[0 Servicii de formare profesionala prin cursuri de calificare/perfectionare/specializare/inifiere pe baza
SO/SPP si corelate cu cerintele pietei muncii din Romania si din UE desfasurate de profesionisti; [
Servicii de evaluare a competentelor obtinute non-formal si informal, la cererea angajatorilor sau
persoanelor fizice;

[0 Activitati culturale si de petrecere a timpului liber, imbinate cu activitatile de voluntariat care vor
promova spiritul civic, valorile culturale nationale, valorile europene, drepturile si libertatile cetatenilor.
Baza tuturor activitatilor va fi parteneriatul cu factorii interesati in promovarea educatiei, valorilor si
identit&tii nationale. Tn anul scolar 2012-2013 a fost autorizat Centrul de formare profesionala din cadrul
ASSED. Au fost obtinute autorizatii pentru specializarea Formator si pentru calificarile: dulgher —tamplar
— parchetar, tamplar universal, mecanic auto. Au parcurs programe de formare un numar de 149
persoane.

5.7.5. Retele scolare

Unit&tile scolare IPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:

Zona ocupationala 1 — Suceava
1. Colegiul Tehnic “Al. I. Cuza” Suceava
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2. Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava

3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

4. Colegiul Tehnic "Samuil Isopescu” Suceava

5. Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” Suceava

6. Liceul Tehnologic “Nicanor Morosan” Pirtestii de Jos
7. Liceul Tehnologic Cajvana

8. Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” Dumbraveni

9. Scoala Postliceal Sanitara Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava
11. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare gi Sfant” Suceava
12. $coala Postliceala Sanitara ,Christiana” Suceava
13. Scoala Postliceald FEG Education Suceava

14. Liceul Tehnologic ,Moldova” Suceava

15. Liceul Tehnologic ,Virgil Madgearu” Suceava

16. Liceul Natanael Suceava

Zona ocupationala 2 — Falticeni
17. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni
18. Colegiul Tehnic “Mihai Bacescu” Falticeni
19. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni
20. Liceul Tehnologic “Oltea Doamna” Dolhasca
21. Centrul de Studii European Falticeni

Zona ocupationala 3 — Siret
22. Colegiul Tehnic “Latcu Voda” Siret
23. Scoala Postliceala Sanitara ,Lauretus” Siret

Zona ocupationala 4 — Vatra Dornei
24. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei
25. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni
26. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor
27. Liceul Tehnologic ,Liviu Suhar” lacobeni
28. Liceul Tehnologic ,Tara de Sus” Vatra Dornei

Zona ocupationala 5 — Cimpulung Moldovenesc
29. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc
30. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc
31. Scoala Profesionala Speciala Campulung Moldovenesc
32. Liceul Tehnologic “Vasile Cocea” Moldovita
33. Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant - Bucovina” Campulung Moldovenesc

Zona ocupationala 6 — Gura Humorului
34. Colegiul “Alexandru cel Bun” Gura Humorului
35. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului
36. Scoala Postliceala Sanitara ,Medica Studium” Gura Humorului

Zona ocupationala 7 — Radauti
37. Colegiul Tehnic Radaut;
38. Colegiul “Andronic Motrescu” Radauti
39. Liceul Tehnologic “lon Nistor” Vicovu de Sus

40. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca
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41. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea
42. Liceul Tehnologic Special Bivolarie
43. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare gi Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI IPT: 43
- 31 unitati IPT invatimant de stat,
- 12 unitati IPT invatimant particular)

Din cele 31 unitafi de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de programe
de modernizare IPT beneficiaza de asistenta prin crearea unor retele cu scopul schimbului de bune
practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, ih mod prioritar ih ceea ce priveste asigurarea
calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica elevilor cu cerinte educative
speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in planificarea
ofertei de scolarizare. Este necesara consolidarea acestor refele, si, totodata, asumarea de catre scolile
Phare TVET a unui rol activ in initierea unor noi retele pentru implicarea tuturor scolilor din TPT.
Constituirea retelelor a avut ca si criterii de arondare: domeniul profesional si zona ocupationala.

o coalk Posticet

Fig. 5.26. Distribufia unitatilor IPT In judeful Suceava

In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitati educationale cu elevii si cadrele didactice,
schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

5.7.6. Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adulfilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un
invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitdtile TPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor
economici partenri.

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad
diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii, interesul
agentilor economici si conditile locale. in timp ce in unele scoli parteneriatul cu intreprinderile se
limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitatd, a unor locuri de practica pentru elevi, in
altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al numarului
agentilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul de parteneri ai scolilor
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TPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregétire, numérul elevilor etc. Printre
parteneri sunt in primul rand agenti economici, dar si multe institutii si ONG-uri.

Numarul de parteneriate a crescut in ultimul an scolar ca urmare a infiintarii scolii profesionale
de 3 ani, dupa clasa a Vlll-a, in 23 de unitati din reteaua PT.

5.8. Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici  n
educatie Si formare

profesionala

Masuri adecvate vizAdnd: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea
adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala:
informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii referitoare la
parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare).

Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionala: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
munca din 2020 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Desprinse din asumarea
contributiei  TPT pentru
indeplinirea celor 3 prioritati
din Strategia Europa 2020
pentru crestere inteligenta,
durabila si inclusiva

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii,
in special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de
educatje si formare profesionala.

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul profesional,
liceal, postliceal si prin formarea aduliilor, inclusiv pe cale non-formala
sau informala, a competentelor necesare integrarii pe piata
muncii/continuarii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa
asigure competente-cheie si excelenta.

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica), a
scolii profesionale si gcolii postliceale.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextual
demografic

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sa tina cont de implicatile severe ale scaderii demografice,
indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire
demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionala pentru adulfi.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.
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Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din
TPT trebuie sa vizeze:
-competentele metodice;
-actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic;
-competente aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.
Reducerile prognozate pentru populatia ocupatda in invatamant
cauzate de reducerea previzionata pentru populatia scolara obliga la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul
sistemului, reconversie profesionala, si masuri compensatorii ca de ex.
prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala pentru adulti

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de judef si
regiune, aprobate de structurile parteneriale locale si regionale .

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregatirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionala
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din 1PT si cresterea rolului
partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a
acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung n TPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT
pentru noi calificari solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare si
consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore
de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru
o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere cu
privire la fundamentarea acestora pe informatiile relevante de pe piata
regionala-locala a for{ei de munca

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de cuprindere
in educatie

Gradul de cuprindere in
educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele
de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar,
pe niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar n
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, etc

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in IPT

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.
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Rata de parasire timpurie
a sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lectura (PISA)

Ponderea populatiei cu
varste cuprinse intre 20-24 de
ani care au absolvit cel putin
invatamantul secundar inferior

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in
special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participérii tinerilor la o forma de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin Tnvatamantul secundar inferior sa fie apropiata de
ponderea din UE.

Rata de participare in
formarea continua a populatiei
adulte

Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind rata
de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Impactul sistemului de
fnvatamant profesional si
tehnic asupra ratei somajului

Rata de inserfie a
absolventilor la 6 luni de la

absolvire, pe niveluri de
educatie
Gradul de utlizare a

competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a
profesionale a absolventilor prin:

e colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii bazelor
de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de educatie
si formare profesionala.

erealizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru
monitorizarea insertiei absolventilor

emonitorizarea administrativa a
parteneriatul AJOFM - 1SJ

Sondaje periodice Tn randul absolventilor si angajatorilor vizand
insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

e sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

esondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local /
regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate

insertiei

insertiei absolventilor prin

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia de
scolarizare
Analiza ofertei curente
Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire
Oferta scolilor din
pentru formarea adultilor
Parteneriatul cu

intreprinderile

planurilor

iPT

Adaptarea ofertei la cerinfele pietei muncii prin proiectarea
adecvata a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari in
perspective 2020.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu agentii economici din
domeniu in cadrul parteneriatelor.
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CAPITOLUL VI
ANALIZA MEDIULUI INTERN

6.1. Resurse didactice

Total elevi — 946

Repartizarea pe cicluri scolare, profiluri, clase

3 ciclul liceal —

& 1n industria alimentara —

& protectia mediului —

746 elevi repartizati in 31 clase

13 clase — 330 elevi
6 clase-133 elevi

eturism — 4 clase- 109 elevi
& mecatronica — 4 clase — 85 elevi
& automatizari — 4 clase - 89 elevi

scoala profesionala —
& Industrie alimentara —

200 elevi repartizati in 7 clase
3 clase — 88 elevi

& Mecanic auto - 3,5 clase — 85 elevi
s Tinichigiu vopsitor auto — 0,5 clase- 27 elevi

Plan de scolarizare pentru 2017-2018

a) Liceu - zi
" . P o . Nr.
Profil Domeniul pregatirii de baza Specializarea clase
|. Resur L N - tehnician analize produse alimentare 1
esu Se. Industrie alimentara — p. - =

naturale si - tehnician in industria alimentara 2
protectia mediului Protectia mediului - tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 1
1. Servicii Turism si alimentatie - 72technician Tn turism 1
. Electronica, automatizari | - 72technician in automatizari 1

I1l. Tehnic — — - -
Mecanica - 72technician mecanicatronist 1

b) Scoala profesionala — 3 ani

. - Nr.

Domeniul Calificarea

Clase
I. Industrie alimentara Brutar-patiser 1
. Mecanic auto 1,5
Il. Mecanica

Tinichigiu vopsitor auto 0,5
[ll. Turism si alimentatie Lucrator hotelier 1

Versiunea 2016

72



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

¢) Tendinte in ultimii ani
Se observa o crestere a numarului de elevi proveniti din mediul rural datorita in primul rand
modului de admitere in liceu si in al doilea rand datorita posibilitatii de cazare in internatul scolii.

d) Optiuni scolare la terminarea cursurilor

O mare parte a absolventilor CTIA se inscriu la o forma superioara de invatamant, procentul
absolventilor CTIA din promotia 2016 care si-au continuat studiile, a fost de 25,10%, in crestere fata de
anul precendent cand doar 22,5% dintre absolventi si-au continuat pregatirea printr-o forma de
invatamant postliceal sau superior

O crestere semnificativa a numarului elevilor care s-au angajat s-a inregistrat de asemenea la
promotia 2016. Astfel, 31,57% dintre absolventi s-au angajat in Romania, in timp ce peste 15% si-au
gasit un loc de munca in strainatate, procentrul insertiei pe piata muncii crescand astfel, de la 42% la
nivelul absolventilor 2015, la 46,83% la cel din anul 2016.

Personal didactic si nedidactic — septembrie 2016

Profesori:
62, din care:
- 43 cu gradul didactic | - 8 formatori
- 5 cu gradul didactic Il - 3 suplinitori
- 3 definitivi - 11 mentori
- 51 titulari - 7 plata cu ora
- 8 detin titlul de doctori - 3 detasati
- 8 metodisti - 23 gradatii de merit

Maistri instructori — 2— 2 cu gradul didactic |

Personal didactic auxiliar — 13 calificatj.
Personal nedidactic — 20.

Elemente de cultura organizational

# Revista scolii CALEIDOSCOP - revista virtuala semestriala contine articole, informatii din
viata scolii, incercari literare ale elevilor;
& Festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar
& Balul bobocilor
& Memorialul ,,Baraboi- Braicu”
# Festivitate ,,Pasi spre succes”
& Scoala de vara ,,English is fun-tastic”
& Concurs judetean ,,Biodiversity”
& Concurs de educatie antreprenoriala ,,Initiativa in afaceri”
» 98% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate;
+ 55% dintre profesorii gcolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic;
* 68% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (inifiere operare
PC, comunicare in limba strdina, abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere si
orientare privind cariera, invétare centrata pe elev, Intel®Teach invétarea in societatea cunoasterii etc.)
si estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe faptul ca 42% dintre profesorii scolii considera
ca principalul aspect pe care trebuie sa-l dezvolte scoala este formarea continua a cadrelor didactice;
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* 91% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate.

6.2. Resurse materiale si financiare

Baza materiala a scolii
& sali de curs - 15, cabinete — 4, laboratoare — 3
& 0 biblioteca cu 25.781 volume
& 0 sala de sport, un teren de sport
& 1 internat — 150 locuri
& 0 cantina cu 300 locuri/serie
&5 microfabrica cu 5 ateliere de productie
& cabinet medical
& spalatorie.
Tn administrarea scolii exista urmé&toarele cladiri: corp cladire scoald, cladire cdmin, 5 ateliere
scoala, sala de sport, cantina, cabinet medical.
Echipamente IT si birotica existente in scoala la inceputul anului scolar 2016-2017:

- 3 laboratoare, care dispun de 71 Pentium IV + server si 2 imprimante + server de Internet, 1
scannere;

- cabinete directori -2 Pentium IV, 2 imprimante;

- secretariat 4 Pentium 1V, 3 imprimante, 3 copiatoare ;

- contabilitate 2 Pentium 1V, 1 Pentium lll, 2 imprimante;

- cancelarie 1 Pentium IV + 1 imprimantg;

- cabinete 8 Pentium Ill, 3 imprimanta

- biblioteca 1 Pentium 11,1 Pentium IV, aparat video-proiectie;

- comisii metodice - Pentium IV , aparate video-proiectje.

- laborator AEL modern echipat cu 25 calculatoare, server si imprimanta Calculatoarele sunt
conectate intr-o retea locald, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi. MENCS a implementat
Sistemul Educational Informatizat (S.E.l.), care prin programul AEL ofera posibilitatea de sustinere a
activitatilor de predare - invatare modeme si gestionarea bazelor de date.

 Costurile de cazare in caminul scolii sunt in crestere, iar gradul de ocupare scade. Viabilitatea
financiara este amenintata.

+ Cantina si caminul scolii sunt in proces de modernizare si dotare;

* 40% din mobilierul scolar este de tip clasic (banci cu 2 locuri) nepermitdnd desfasurarea
activitatilor de invatare centratd pe elev. Incepand cu anul scolar 2005-2006 serviciile secretariat i
contabilitate au fost dotate cu calculatoare si software specializat, achizitionate din resurse
extrabugetare.

Finantarea unitatii scolare
Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii, intretinere,
obiecte de inventar), prin activitafi autofinantate, resurse extrabugetare (inchirieri de spatii, regie internet

si cantina, productie ateliere scoala), de la fondul Comitetului de parinti, prin donatii si sponsorizari in
bani gi material, precum si din contributia Acociatiei Parintilor CTIA.
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6.3. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul Tnvatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de Tnvatare si ceilalti factori
interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2015-2016, avand in
vedere Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii - document din
Proiectul pentru scolile TPT, s-a realizat diseminarea informatiilor catre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitafii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea
Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii.

6.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT realizata la nivelul institutiei scolare determinad elaborarea diagnosticului
institutional.

Puncte tari

& Tncadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat — 100%;

& medie de varsta coborata a profesorilor, un colectiv didactic in continua intinerire;

& numar mare de profesori cu inalta pregatire stiintifica si psiho-pedagogica — 83,67% cu
gradul | sau Il, pregatire recunoscuta si de ISJ — 8 metodisti si 8 - formatori judeteni.

& procent ridicat de promovabilitate Tn anul scolar 2015-2016(90,67%);

& rezultate foarte bune la examenele finale si la concursurile scolare;

& posibilitatea elevilor de a obtine atestate profesionale, majoritatea obtinand aceste
atestate n iunie 2016

& baza materiala corespunzatoare n proportie de 60%;

& existenta internatului si cantinei — punct de atractie pentru elevii din mediul rural,

& un plan de scolarizare variat, oferte largi de secitii si specializari;

& oferta curriculara bogata, variata, structuratd in pachete corespunzatoare unor proiecte
educationale al caror punct final corespunde celor mai diverse aspiratii ale elevilor;

& 0 cultura organizationala bine dezvoltata;

& activitati extragcolare variate si atractive;

& 0 popularizare intensa a ofertei educationale prin mass-media, pliante distribuite in scoli,
participare la targul expozitional, intalniri directe cu elevii clasei a VllI-a.
management reformator;
rezultate bune obtinute de elevi;
parteneriate viabile si eficiente;
conectare la Internet 24 ore pe zi;
resurse extrabugetare;
autori de standarde de pregatire, curriculum, manuale scolare, metodisti si formatori in
randul cadrelor didactice

& oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii

& preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: Materialele promotionale
realizate, Dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate inh scoala: fotografii, articole din presa, filme).

Puncte slabe

R &R &RKREKRK
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& Tnvatamant in doua schimburi;

& spatiu de invatamant la limita;

& baza materiala necorespunzatoare in proportii de 40% - in special in laboratoarele de
biologie, fizica, chimie, atelier carne;

& inertie din partea unor profesori in aplicarea ideilor reformei in modernizarea metodelor
instructiv-educative;

& activitate slaba a unor comisii metodice;

& neimplicarea multor profesori in viata scolii si in activitatea extragcolara;

& numar mare de absente nemotivate;

& nu existd un parteneriat real cu parintii, relatia cu acestia reducandu-se la sedintele
semestriale si la scurte discutii pe holul scolii.

Oportunitati
&5 localizarea geografica - scoala din centrul municipiului resedinia de judet;
& relatii de parteneriat cu unitati industriale judetene si externe;
& domenii de pregatire profesionale apartinand sectoarelor economice prioritare in zona;
&5 organizarea actiunii ,Bursa locurilor de munca" in parteneriat cu Filiala Tntreprinderile Mici
si Mijlocii - Suceava
&5 disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala,
&5 sustinerea elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoala
& programele cu finantare europeana
& gradul de implicare a comunitatii locale Tn sustinerea procesului de Thvatamant
& necesitatea formarii continue a adultilor

Amenintari

modul Tn care se realizeaza in prezent admiterea in liceu;

interes tot mai slab al elevilor pentru unele sectii ale liceului;

venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

situatia economica precara a zonei;

starea materiala deficitara a unor parintj;

lipsa de motivare in invatare a unor elevi;

motivarea materiala slaba a personalului din invatamant.

scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de

KR RKRKRERKRRK

3% pe an

&5 scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona (mecanica, chimie industriala etc.)

& orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei
preconcepute

& dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala

& delicventa juvenila

& migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate

& dificultati de integrare socio - profesionala a absolventilor

& resurse bugetare insuficiente

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare
& Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ

& Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala
& Integrarea elevilor cu nevoi speciale
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Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern
Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
Imbunatatirea accesului la informare
Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor
Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special
pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistata de calculator, educatie la cerere)

& Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate.

& Orientarea si consilierea privind cariera.

& Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene

2 |dentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe;

= Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor

RRRKRRKRR

scolii.

& Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

& Consilierea parintilor

& Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier,
laboratoare, informatizare biblioteca, mobilier, scaderea costurilor pentru cazare, centrala termica pe
gaz, obtinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoala).
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Partea a 3-a

TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

3.1. Actiuni propuse- PLAI

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii IPT in concordanta cu dinamica
unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din judetul

Suceava

Indicator de impact: Rata somajului in randul tinerilor absolventi TPT.

Obiectivul si indicatori

Preconditii si riscuri

Obiectiv 1 Adaptarea retelei scolare si
aofertei de formare profesionala initiala
lacerintele pietei muncii si a optiunilor

elevilor.

Indicator:

Rata somajului tinerilor sub 25 de ani raportat la

total someri

Tinta: Scaderea ratei somaijului in randul
tinerilor sub 25 de ani raportat la total
someri, de la 27,2 (2013) % la 15% (2020)

Aplicarea Legii Educatiei Nationale, precum si a
documentelor UE privind formarea profesionala
initiala; Realizarea parteneriatului la nivelul

fiecarei

unitati scolare.

Slaba implicare a partenerilor economici, si
lipsa de informare privind structura IPT si
posibilitatile de formare profesionala.

Rezultate (inclusiv indicatori privind

Realizarea parteneriatului

la nivelul fiecarei

activitatile)

1.1. Numér de retele scolare pentru 1PT.

1.2. Numar de parteneriate pe calificari si

unitati scolare.

1.3. Numar CDL adoptat la nivelul fiecarei unitai
scolare din IPTrealizat in parteneriat.

1.4. Analiza insertjei pe piata fortei de munca.

unitati scolare.

Desfasurarea unor programe coerente de
OSP la nivelul fiecarei scoli.

Lipsa de indicatori/metode pentru
insertia pe piata muncii a absolventilor.

Numarul mic de consilieri si lipsa de interes a
parintilor pentru activitati de tipul” consilierea

a urmari

parintilor”.
Actiuni - Activitati Termene Instltutu. Resurse Preconditii si riscuri
responsabile
CLDPS, ISJ o . :
. cm e N I1SJ, unitaf; Aplicarea cadrului legal,
1. Realizarea de retele Unitatile .
, Anual, luna scolare, recum si a documentelor
scolare pentru asigurarea . scolare, . o
e decembrie . operatori UE privind formarea
continuitatji in formare partenerii . . C
. economici profesionala initiala
economici
. . Realizarea parteneriatului la
2. Realizarea unor sisteme . e
. . - CLDPS, ISJ s nivelul fiecarei unitai
arteneriale eficiente, in cnys ISJ, unitaf; .
. . Unitatile scolare. Dezinteresul
scopul dobandirii de catre | Anual, luna scolare, . . .
. . scolare, . angajatorilor fata de
elevia competentelor septembrie N operatori . e
. s . partenerii . investitiile in formarea
specifice calificarilor din . economici :
. economici resurselor umane, lipsa
oferta scolara. .
strategiilor pe termen lung.
3. Elaborarea Anual, luna | CLDPS, ISJ | ISJ, unitati | Realizarea parteneriatului la
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curriculumului in dezvoltare | septembrie Unitatile scolare, nivelul fiecarei unitati
locala (CDL) de catre scolare, operatori scolare. Accent pe
scoala - agenti economici, partenerii economici | cunostinte nu pe formare de
pentru competentele economici competente.
specifice, locale.
Fonduri
europ ene Respectarea cadrului
destinate legal privind activitatea
4. Realizare de studii ale CJAPP, 1SJ unei galp C
. .. . Anual, luna fn o CJAPP si a institutjilor
insertiei profesionale pe . Unitatile dezvoltari
. . . septembrie L subordonate.
piata fortei de munca. scolare inteligente, . . .
. . .| Numarul mic de consilieri
inclusive si specializati
durabile, P '
2015-2020
Fonduri
europene
destinate | Respectarea cadrului legal
5. Urmarirea inseriiei CJAPP, 1SJ unei privind activitatea CJAPP si
. . .| Anual, luna oy .. C
absolventilor pe piata fortei lie Unitatile dezvoltari a institutiilor subordonate.
de munca scolare inteligente, | Numarul mic de consilieri
inclusive si specializatj.
durabile,
2015-2020
Obiectivul si indicatori Preconditii si riscuri

Obiectiv 2 : Cresterea participarii la programe de
Formare Profesionala Continua prin reteaua IPT

Indicator:

- Rata populatiei cu grad ridicat de calificare

Tinta:

Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de
pregatire/calificare (min. nivelul 2) prin autorizarea
ASSED pentru 20 de programe de formare continua
si evaluare a competentelor obtinute pe cale non
formala si informala

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitatile)

2.1. Numar de unitati scolare IPT acreditate FPC
2.2. Numar de calificari acreditate FPC

2.3 Numar de cursuri sustinute si numar de
cursanti instruitj;

2.4. Procentul de promovare a cursurilor;

2.5. Numar de campanii organizate.

Acreditarea programelor de FPC.

Asigurarea conditiilor organizatorice necesare
desfasurarii programelor de FPC.

Sanse mai reduse de acces pentru populatia
din mediul rural la aceste programe de FPC.

Actiuni - Activitati Termene Instltu;u. Resurse Preconditii si riscuri
responsabile
1. Obtinerea acreditarii Fonduri Unitatile scolare
blinerea ¢ ASSED, ISJ, tile s
de catre unitatile scolare s europene autorizate nu au
. Anual, luna Unitatile ) .
ca furnizori de formare . . " destinate derulat cursuri
L ) lanuarie scolare IPT, )
continua si acreditarea ca unei sau au derulat un
CLDPS L. . .
centre de evaluare a dezvoltari numar mic de cursuri
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competentelor dobandite inteligente,
Tn alt context decat cel si durabile,
formal. 2016-2020
2. Consilierea adulfilor Fonduri Existenta unor
entru reorientare in europene programe coerente de
P cariers si pentru AJOFM destinate consiliere a
- ¥ 'p : Anual, luna Autoritatile unei adultilor.
ridicarea nivelului . . .. . :
e ianuarie locale, ISJ, dezvoltari Implicarea partenerilor
calificarii, cu atragerea . -
: L CLDPS inteligente, sociali.
partenerilor sociali . . N . I
implicati ca beneficiari si durabile, | Numarul mic de consilieri
P ' 2016-2020 specializat.
. ) MENCS Asigurarea corjdn_;ulor. )
3. Realizare de studii UIP NE ... | necesare care sa permita
. s Anual, luna s ISJ, unitafi . . .
privind necesitatile de . 1SJ,Unitatile participarea unui numar
octombrie scolare, . )
FPC scolare . cat mai mare de
consilii locale
persoane.
4. Intensificarea .
ey Fonduri
activitatilor de
“ europene .
colaborare scoala — . Realizarea unor
. destinate . .
agent economic - Anual. luna AJOFM unei parteneriate eficiente
AJOFM, in vederea T CLDPS . in actorii implicatj.
. e e Lo o septembrie . dezvoltari .
identificarii calificarilor Unitatile scolare inteligente Respectarea cadrului
pentru autorizare si a . g L juridic existent.
rupurilor tinta pentru $i durabile,
grup pent 2016-2020
formarea continua.
Existenta unui program
5. Realizarea de Fonduri de actiuni concret.
campanii de europene Asigurarea
informare si promovare a destinate parteneriatului cu alti
calificarilor specifice Anual, luna | AJOFM CLDPS unei factori din zona.
zonei rurale in vederea august Unitatile scolare | dezvoltari A se avea in vedere si
diminuarii fenomenului inteligente, | o anumita neincredere
migratiei a fortei de si durabile, din partea unor
munca. 2016-2020 persoane in eficienta

acestor campanii.

Obiectivul si indicatori

Preconditii si riscuri

Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse in

formarea initiala

Indicator:

1. Rata abandonului la invatamantul profesional

Tinta: Reducerea ratei abandonului la

invatamantul liceal si profesional de la 4,1 % in

2011 la 2% Tn 2020.

2. Ponderea populatiei cu grad ridicat de

pregatire/calificare (min. nivelul 3)

Tinta: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat
de pregatire/calificare 40% nivelul 3.

Respectarea cadrului juridic privind asigurarea
egalitatii de sanse in formarea initiala.
Asigurarea resurselor materiale, financiare si
umane necesare.
Situatiile socio-economice din anumite zone
permit deocamdata asigurarea unor sanse
egale de reusita pentru toti elevii din aceeasi
generatie.

Rezultate

Elaborarea unor programe coerente de consiliere
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(inclusiv indicatori privind activitatile)

3.1. Numar de studii

motivele abandonului scolar.
3.2. Numar de programe de consiliere, cu

detalierea participantilor.

si analize

privind

psihopedagogica.
Asigurarea resurselor materiale, financiare si
umane necesare realizarii actiunilor concrete de
asigurare a sanselor egale de reusita.

Lipsa pregatirii profesorilor pentru incluziunea

3.3. Numar de burse oferite, detalierea | sociala.
sumelor. Lipsa resurselor necesare asigurarii calitatii pe
nivelul 3 in mediul rural.
Actiuni - Activitati Termene Instltu;u' Resurse Preconditii i riscuri
responsabile
Fonduri
, . europene Asigurarea unui
1. Realizarea de studii si . P . . g .
. . . destinate unei esantionreprezentativ de
analize privind motivele Anual, CJAPP, . . D
: o . . dezvoltari investigatie.
abandonului de catre elevi, luna unitatie o ..
.\ . .y . inteligente, Prezentarea concluziilor
pe medii de rezidenta si | decembrie | scolare, 1SJ . . . L .
.. inclusive si reiesite factorilor de
etnii. : .
durabile, decizie.
2015-2020
Fonduri
. . europene Elaborarea unor programe
2. Consilierea si . P . p. .g .
. A destinate unei coerente de consiliere gi
informarea elev - parinte in Anual, CJAPP, - ) . ;
o s dezvoltari informare a elevilor si
alegerea carierei privind luna unitatile L .
: R . . . inteligente, parintilor.
tendintele inregistrate pe ianuarie scolare, I1SJ . . . . A
. . . inclusive si Lipsa de consilieri in toate
piata fortei de munca. . sy
durabile, unitatile scolare.
2015-2020
Asigurarea resurselor
I M.E.N., . .
A . Unitatile - financiare necesare.
3. Sprijin financiar pentru Anual, Consiliile . C
, . . scolare, 1SJ, Existenta unei situatii
elevii supusi riscului de luna .. locale, ..
. . agentii sy concrete cu elevii care au
abandon scolar. ianuarie . ISJ, Unitati :
economici nevoie de acest sprijin
scolare . .
financiar.
Programe de formare a
cadrelor didactice pentru
Fonduri CES. Stabilirea unui
europene calendar de desfasurare a
4. Formarea cadrelor Universitatj, destinate unei programelor de FC.
. . Anual, .. .
didactice pentru a lucra cu luna CCD, dezvoltari Asigurarea conditiilor
elevii din medii auqust ISJ, Unitati inteligente, organizatorice pentru buna
dezavantajate (etnii, CES). g scolare inclusive si desfasurare a programelor
durabile, de FC.
2015-2020

Obiectivul si indicatori

Preconditii si riscuri

Obiectiv 4 :

formare

Dezvoltarea resurselor umane din
sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in

Programe acreditate de CNFP.
Baza materiala adecvata.
Neaplicarea achizitiilor din cadrul cursurilor de
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Indicator: rata de participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua

Tinta: Cresterea ratei de participare a cadrelor
didactice la cursuri de formare continua, cu un ritm

formare continua (FC)

Slaba salarizare a cadrelor didactice, in special
a debutantilor si a celor cu vechime mica.

Lipsa de motivatie materiala a cadrelor

de 25% din total/ an scolar

didactice cu rezultate performante.

Rezultate (inclusiv indicatori privind activitafile)
4.1. Numar stagii, numar participanti, numar de
cadre didactice care au finlizat aceste cursuri.

4.2. Numar de acorduri de parteneriat, numar de
elevi participanti, numar de participanti in tari ale

UE.

4.3. Lista cu aceste actiuni pe judet, concluzii

privind desfasurarea lor.

Functionarea
informare a cadrelor didactice privind oferta de
FC (site-urile universitatilor, CCD).

Realizarea unei
cadrelor didactice privind oferat de FC.
Asigurarea tuturor
privind buna desfasurare a stagiilor de FC.
Pot aparea probleme legate de participarea
activa a cadrelor didactice la aceste stagii de
FC datorita organizarii lor in perioade
aglomerate de activitate.

eficienta a

campanii de

conditiilor

sistemului de

informare a

organizatorice

Institutii
Acftiuni - Activitati Termene resgz:tsriblle Resurse Preconditii si riscuri
implementare
" Fonduri .
1. Dezvoltarea unor stagii Programe acreditate de
o europene
de formare continua a . sy . . CNFP
) . ) Anual, Universitai destinate unei - L
cadrelor didactice din IPT .. Baza mat. adecvata
. e . luna CCD, 1S4, dezvoltari ) .
pe o arie tematica legata . s S Neaplicarea achizitiilor
. decembrie | Unitati scolare inteligente, . )
de problemele reformei la . . din cadrul cursurilor de
acest nivel $i durabile, formare continua (FC)
' 2015-2020
: Fonduri Respectarea cadrului
2. Organizarea unor
stagii de formare europene legal.
contiaué a cadrelor Anual, Universitatj, destinate unei |Programe acreditate de
i . ) . luna CCD, IS4, dezvoltari CNFP. Baza mat.
didactice din IPT in . . cn s S . .
I ianuarie | Unitati scolare inteligente, adecvata. Neaplicarea
vederea abilitarii lor ca . ; s .
mentori si durabile, achizitjiilor din cadrul
' 2015-2020 cursurilor de FC.
Respectarea cadrului
. - Fonduri legal.
3. Organizarea, in 9 .
: Anual, s europene Formarea personalului
parteneriat Unitati . A “
. - conform destinate unei |implicat in desfasurarea
cu agentji economici, a scolare, 1SJ, . . . i
. . . calendare . dezvoltari instruirii practice.
stagiilor de instruire agenti . : N
- L o w lor de - inteligente, Baza mat. inadecvata.
practica, inclusiv in tari . economici . - C s
ale UE actiuni si durabile, Eficienta scazuta a
' 2015-2020 activitatii de instruire
practica.
4. Diseminarea experientei | Anual, Universitat Fonduri Respectarea
acumulate n procesul de conform cCD, 1S4 europene calendarelor
formare continua prin calendare Uni’tél_;i ’ destinate unei actiunilor.
participarea cadrelor lor de dezvoltari Asigurarea unui
) . . o scolare - ) )
didactice din IPT la actiuni inteligente, parteneriat activ
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simpozioane,
sesiuni de referate,
schimburi
de experienta etc.

inclusive gi
durabile,
2015-2020

intre factorii iplicatj.
Exista pericolul
»-goanei” dupa
diplome de
participare.

Obiectivul si indicatori

Preconditii si riscuri

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii

unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii

calitatii in formare

Indicatori: Asigurarea dezvoltarii

infrastructurii si dotarii pentru un numar de 20 de

unitati scolare IPT pana in anul 2020.

Realizarea expertizelor de specialitate
necesare. Asigurarea mijloacelor materiale,
financiare si umane necesare.

Exista riscul nerespectarii termenelor de
executie a lucrarilor.

Rezultate

(inclusiv indicatori privind activitatile)

5.1. Numar de scoli reabilitate, detalierea acestor
actiuni (sali de clasa, laboratoare, ateliere

scoala, sali de sport, cantine, camine).

5.2. Numar de spatii adecvate desfasurarii unor

programe de FPC.

5.3. Numar echipamente IT, cu detalierea pe scoli.

Asigurarea mijloacelor materiale, financiare si
umane necesare.
Asigurarea conctractelor de achizitii.
Sprijinul slab al agentilor economici acordat
sistemului de Tnvatamant tehnic.

Institutii
Actiuni - Activitati Termene resgz:tsriblle Resurse Preconditii si riscuri
implementare
Fonduri
1. Reabilitarea europene
infrastructurii Educationale destinate Realizarea expertizelor de
. . Anual, cu . .
(sali de clasa, laboratoare, CLDPS 1S4, unei specialitate necesare.
. . ar respectarea - .. . .
ateliere scoala, sali de caficelor de Unitati dezvoltari Asigurarea mijloacelor
sport, cantine, camine), 9 executie scolare inteligente, materiale, financiare si
necesara in formarea inclusive si umane necesare.
initiala IPT. durabile,
2015-2020
Fonduri
europene
2. Dezvoltarea Anual. cu destinate
infrastructurii unitatilor ’ CLDPS 1S4, unei Asigurarea mijloacelor
N respectarea - . . , . :
scolare IPT antrenate in raficelor de Unitati dezvoltari materiale, financiare si
formarea continua a g . scolare inteligente, umane necesare.
. executie . . .
adultilor. inclusive si
durabile,
2015-2020
3. Actualizarea dotarilor Fonduri Existenta unor studii de
unitatilor scolare IPT europene specialitate privind
tlor scolare IF CLDPS IS, P peciatitate privi
conform evolutiei - destinate evolutiile de pe piata
. - Anual Unitati . .
tehnologice, urmarind unei muncii.
scolare .. . .
formarea de competente dezvoltari Asigurarea mijloacelor
cerute pe piata muncii, inteligente, materiale, financiare si
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conform standardelor de inclusive gi umane necesare.
pregatire profesionala. durabile,
2015-2020
4. Dotarea scolilor TVET M.E.N,
. e M.E.N.,
identificate cu CNDIP s . .
. - ISJ, Unitati Asigurarea mijloacelor
echipamente IT, Consiliile . : . .
. Anual scolare, materiale, financiare gsi
echipamentele necesare locale, 1SJ, .
Cui i . . v agenti umane necesare.
pregatirii de specialitate si Unitati -
. economici
conectare la internet. scolare
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Anexa A la planul de actiune

TINTE NOI PROPUSE PE DOMENII PENTRU STRUCTURA
PLANURILOR DE SCOLARIZARE

Plan gcolarizare Mewal

realizat la clasa a |prognozate del Tinte
Ix-a IPT in anul farmare peniru Realunea
Dy bu geolar 20132014 | profeslonald | oferta IPT Hn?'d-Eat
pentru 2013- | 2013-2020
Nr. | Nr ” 2020  [SUCEAVAY
clase | elevi Reglune”
RESURSE NATURALE I
PROTECTIA MEDIULUI 24 | 620 | 17.2% 14,2 18 23%
= Agriculura 3 T 2.0% 1.5 2-4
+  Slhviculturs 5 | 127 | 3.5% 10,5 46
*  Protectia mediulul 5 140 | 3.8% 2-4
= Industrie alimentars 24 | 820 | 7.8% 6-8
INDUSTRIE/PROFIL TEHMIC | &1 | 1701 | 47 2% 49,8 48 49%
= Fabricarea produselor
il beerin 3 104 | 2.08% 30 2-4
» Elecironica gl
p——— 5 13 | 3™ 0,3 2-4
=  Productie media 0.0% a ]
«  Congtrecl 4 108 | 3.0% 10,7 d-6
= Meacanics 32 | 872 | 24.2% 19,0 24-26
#= Electric 4 107 | 3.0% 4.4 2-4
= Incirin feodlif o 1 | 311 | 8% 9,8 8-10
plelarie
= Materiale de comstrectil 0,0% B ]
* Electromscanica 2 Gid 1.8% 04 0-2
« Chimie industrizls i ]
# Tehnicl poligrafice 0.2 0
SERVICH 47 | 1285 | 356% 24 34 2T%
«  Turiam 25 | &80 | 181% 25 18-20
+ Economic 18 | 802 | 13.9% 83 12-14
* Comert 2 ] 1.75% 13,2 0-2
 Estetica 4 iglens
o 1 30 0.E8% i 0-2

Tintele pentru prosectu planulul de soolanizare, nhvelul 2+nivelul 3 de calificare, din tabelul de
mal sus sunt rezultatul intersectiel analizel cifrelor de geolarzare reslizate pentru anul geolar 2013-
2014, al invesiitilor din witimé 2 ani, precumn sl &l studiulul previzional privind cererea de fortd de
munc la orzoniul 3020, Aceste finte au fost validste fn cadnd CLOPS SUCEAVA din 11 octombrie
2013
TNOTA: Valorile mentionate vor fi actualizate ka un interval de 1-2 ani pe baza analizel evolutillor gi
previziundlor cerenil pleted muncil.
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PLANUL DE ACTIUNE $1 PLANURI OPERATIONALE

3.2. Prioritatile, obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2016 - 2020

PRIORITATEA 1

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala pentru toti elevii CTIA Suceava

TINTA

Asigurarea egalitatii de sanse in formare, reducerea ratei abandonului si cresterea promovabilitatii

OBIECTIV

0.1.1.Reducerea ratei abandonului scolar sub 2% in anul 2020
0.1.2 Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2020 fata de 2015
0.1.3 Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat la 57% in anul 2020

PRIORITATEA 2

Formarea continua a personalului din cadrul CTIA Suceava

TINTA

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul CTIA Suceava in vederea asigurarii calitatii in formare

OBIECTIV

0.2.1 Participarea anuala a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de formare in functie de nevoile
identificate.
0.2.2 Constituirea si unei retele interne de profesori pentru educatia remediala

PRIORITATEA 3

Orientarea si consilierea profesionala a elevilor CTIA Suceava

TINTA

Informare si consiliere pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

OBIECTIV

0.3.1 Desfasurarea a cel putin 10 actiuni de consiliere si orientare profesionald, anual.
0.3.2 100% dintre absolventi vor fi informati privind cariera
0.3.3 Cel putin 25% dintre absolventi opteaza pentru continuarea formarii prin invatdmantul superior

PRIORITATEA 4

Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

TINTA

Tinte 1 : Adaptarea ofertei de formare profesionala a scolii la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor
2: Formarea profesionala specializata si promovarea utilizarii noilor tehnologii in scopul cresterii

adaptabilitatii si mobilitatii elevilor pe piata muncii
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OBIECTIV

0.4.1 Corelarea ofertei educationale anuale cu solicitarile identificate pe piata muncii
0.4.2 Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
0.4.3 Cresterea gradului de insertie socio profesionala a absolventilor cu minim 10% 1n anul 2020 fata de anul 2015

PRIORITATEA 5

Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

TINTA e 1. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a
elevilor prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii
absolventilor
e 2.1Incurajarea parteneriatului social pentru implementarea de proiecte cu obiective adaptate la necesitatile
scolii

OBIECTIV 0.5.1 Identificarea a cel putin 5 noi parteneri, pana in anul 2020, care sa sus{ina unitatea scolara in efortul de a asigura

conditii optime de dezvoltare personala si profesionala elevilor sai.

PRIORITATEA 6

e Promovarea activitatilor de cooperare intre autoritatile locale si regionale cu rol in educatie, realizarea
de parteneriate scolare, proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum
si participarea la stagii de formare inifiala si continua pentru a creste calitatea si a consolida
dimensiunea europeana in educatie

TINTA

¢ Implicarea in activitati de formare a cadrelor didactice, de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate

OBIECTIV

0.6.1 Cresterea cu 15 a numarului de proiecte —programe educationale si de formare profesionala locale, nationale,
europene pana in 2020.

0.6.2 Mentinerea statutului de ECO-SCOALA

0.6.3 Mentinerea statulului de Scoald europeana

PRIORITATEA 7

Modernizarea bazei materiale a CTIA Suceava

TINTA

e Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

OBIECTIV

0.7.1 Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii pentru CTIA Suceava pana in anul 2020
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3.3. Planul de actiune pentru perioada 2016-2020

PRIORITATEA 1: Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionald pentru toti elevii CTIA Suceava

Tinta: Asigurarea egalitatii de sanse in formare, pentru reducerea ratei abandonului si cresterea promovabilitatii

Obiectiv:
O.1.1.Reducerea ratei abandonului scolar sub 2% in anul 2020
0.1.2 Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2020 fata de 2015
0.1.3 Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat la 57% 1n anul 2020

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul urban
cat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferitd. Mediul de provenienta al elevilor genereaza situatii de abandon
scolar cauzate de situatiile financiare precare ale familiilor elevilor. Absenta parintilor, aflati in strainatate, lipsa de supraveghere determina
acutizarea fenomenului abandonului scolar,care trebuie monitorizat si diminuat. Accesul la educatie trebuie sa fie asigurat pentru toti elevii nostri,
acestia beneficiind de sanse egale in educatie si formare profesionald. Scoala este coordonator metodologic pentru scolile din judet pentru domeniul
industrie alimentara si mecanicd, dispunand de baza materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor de nivel 4 si
de nivel 3 prin scoala profesionala.

Data pani Ia Persoana/persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi P . Parteneri: Sursa de finantare
- responsabile
finalizate
- . . Stabilirea gradului de . -
1.1.  Identificarea gradului de risc - g . octombrie Familiile
. . . vulnerabilitate pentru cei 15 CEAC . Nu este necesar
educational specific elevilor CTIA . . 2016 elevilor
factori de risc
Identificare motivelor ce pot
1.2.  Monitorizarea elevilor cu genera abandon scolar si : e o Psihologul
. - . . semestrial Profesorii diriginti . Nu este necesar
risc de abandon identificarea directiei de scolii
interventie.
1.3 Implicarea activa a psihologului Consiliul elevilor
colar si a dirigintilor in combaterea . . C. pentru reducerea Parteneri
; ; ; g ) ! ) . Reducerea absenteismului si a Permanent P . . . .
absenteismului, a delicventei si a : absenteismului sociali Nu necesita
e et abandonului scolar e
actelor de indisciplind Diriginti
Psihologul scolii
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1.4. Consilierea si informarea elev -

e o Cresterea cu 10 % a participarilor Lunar Comisia dirigintilor Parinti
périnte in alegerea carierei conform 1 dintel e Diricintii Nu este necesar
tendintelor inregistrate pe piata muncii. a sediniele cu parinil irigingil
1.5. Sprijin financiar pentru elevii Reducerea incidentei abandonului
supusi riscului de abandon scolar prin scolar generat de dificultati Lunar Elevii MENCS MENCS
programul ,, BANI DE LICEU” financiare
1.6. Identificarea elevilor cu nevoi o . noiembrie Consilier educativ Psihologul
. Numar de elevi identificati . g Extrabugetar
speciale 2016 Diriginti scolii
1.7. Formarea cadrelor didactice Dobandirea de catre profesori a .
L .. e P C. de formare Universitati, MENCS
pentru a lucra cu elevii din medii abilitatilor necesare pentru a lucra | An scolar - ..
. L .. . Cadre didactice CCD, ISJ, Surse proprii
dezavantajate cu elevii din medii dezavantajate
1.8. Valorificarea rezultatelor Elaborarea programelor remediale o
. R . s . Cadre didactice
evaluarii predictive si a identificarii | si adaptarea strategiilor didactice octombrie e Nu sunt
S . ) . . . o Comisia dirigintilor . Nu este necesar
stilurilor de invatare pentru toti in functie de nivelul stilurilor 2016 e necesari
.. Co N Diriginti
elevii individuale de invatare
1.9. Aplicarea ,,Planului de actiune : . .
P . . ., | 20% dintre elevii cu deficiente de : . o .
pentru obtinerea progresului scolar N . ) .. Noiembrie Cadre didactice Psihologul
A e . invatare identificate isi vor . Nu este necesar
in vederea sprijinirii elevilor care se . L. 2016 Sefi de catedra scolar
. s ... . imbunatati rezultatele scolare ’
confrunta cu dificultati de invatare.
1.10 Elaborarea proiectului pentru . o IS]
obtinerea finantdrii din g?ﬁﬁiﬁ?iﬁnaﬁfrﬁlsgmm An scolar Management Eacilitatori | FOnGUri europene
cadrul Schemei de Granturi pentru Hile prop 2016/2017 Echipa de proiect Parteneri Grant ROSE

Licee (SGL)
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PRIORITATEA 2: Formarea continud a personalului din cadrul CTIA Suceava

Tinta: Dezvoltarea resurselor umane din cadrul CTIA Suceava in vederea asigurarii calitatii in formare

Obiectiv :
¢ 0.1 Participarea anuala a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de formare in functie de nevoile identificate.
¢ 0.2 Constituirea si unei retele interne de profesori pentru educatia remediala

Context:

Asigurarea calitatii In Tnvatimantul profesional si tehnic, legiferatd prin Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii in educatie,
implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente Tn scoald necesitd
imbunattiri. In comunicarea profesor-elev predomina stilul autoritar, este putin incurajati comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.
Avand 1n vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea
curriculumului, sd gaseascd solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor si a elevilor, sa fie deschisi la nou contribuind astfel la cresterea
calitatii procesului de educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate D at? de Persoana/ per_soane Parteneri Sursa de finantare.
finalizare responsabile
2.1. Aplicarea de chestionare . ) . .
ca dreplor didactice. pentru Obtinerea de informatii Octombrie CA.
. e ,.p referitoare la nevoile de 2016 CEAC ISJ, CCD Autofinatare
identificarea nevoilor de . . . -
) B instruire, educatie si formare. C. formare continua
dezvoltare profesionala
2.2 Elaborarea Planului . C. de formare
o Decembrie )
Institutional de Dezvoltare Plan elaborat 2016 continua CCD Nu este necesar
Profesionala CEAC
2.3. Identificarea si promovarea Numar de persoane Cadre didactice I1SJ, CCD, )
P .. P . . ) e Fonduri ale MENCS
programelor de formare participante la cursuri de Responsabil cu Universitati,
. ) . - . . permanent ) . Programe de formare
continud pe aria tematica legata formare si perfectionare. perfectionarea diverse .
) ) - . - o de tip POCU sau POR
de problemele exprimate si Transpunerea in activitatea cadrelor didactice institutii
) e ] ] . s . L Autofinantare
identificate, cuprinse in PIDP didactica a achizitiilor Resp C.M. specializate
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2.4. Diseminarea experientei

acumulate Tn procesul de - . . .. Universitati
R Valorificarea experientei Rsponsabili comisii
formare continud prin R .. . CCD, ISJ,
- . . acumulate in urma formarii | permanent metodice e Nu este necesar
participarea cadrelor didactice la . . Unitati
. . o continue Cadrele didactice
simpozioane, sesiuni de referate, scolare
schimburi de experienta
Informarea continua ref. La
2.5. Diseminarea informatiilor Diagnostic institutional permanent Director
privind cadrul asigurarii calitatii Legea 87/2006 privind 2016 ARACIP Nu este necesar
in educatie asigurarea calitdtii educatiei Resp. CEAC
Instrumente ale SMC
.. Perfectionaea profesorilor . 1SJ,
2.6. Participarea cadrelor Ny AP Responsabil cu o .
. . prin participarea la . Universitati, Fonduri ale MENCS
didactice la examenele pentru Anual perfectionarea
. examene pentru acordarea . cadre Autofinantare
acordarea gradelor didactice . cadrelor didactice .
gradelor didactice. didactice
2.7. Organizarea unei activitati . . el
8 . ’ N . Echipa manageriald Unitati
de consultare a agentilor Formarea intregului personal .
C . e e . Sefii de catedre scolare, ISJ,
economici, in legatura cu implicat in desfasurarea semestrial o ) Nu este necesar
. : : s . Cadrele didactice de agenti
cerintele specifice locului de activitatilor practice . ..
specialitate economici
munca
Derularea programelor de 1SJ,
2.8 Constituirea retelei interne i prog C Cadrele didactice de Universitati,
. - educatie remediala la Sem Il . Autofinantare
de educatie remediala o specialitate cadre
disciplinele de bacalaureat e
didactice
91
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PRIORITATEA 3: Orientarea si consilierea profesionala a elevilor CTIA Suceava
Tinta : Informare i consiliere pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala
Obiectiv:
0.3.1 Desfagurarea a cel putin 10 actiuni de consiliere si orientare profesionald, anual.
0.3.2 100% dintre absolventi vor fi informati privind cariera

0.3.3 Cel putin 25% dintre absolventi opteaza pentru continuarea formarii prin Tnvatimantul superior
Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationala a scolii exista suportul necesar pentru orientarea profesionala a
elevilor si informarea parintilor. Este necesar un sprijin suplimentar asigurat de un organism specializat, care sa ofere consiliere si sa orienteze

elevii spre traseul profesional cel mai potrivit §i sd prezinte orientdrile Tnregistrate pe piata muncii, concretizat prin activarea Centrului de
Cariera ,,Acces la succes” care va derula activitati specifice.

. . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabil Parteneri:
finantare
- - . Comisia dirigintilor ..
3.1. Consiliere elev-parinte privind Cresterea cu 10 % a L Dirici f ’ Parinti
. . . C e . unar 1rigintii ..
cresterea interesului acordat procesului participarilor la sedintele C. de Ogrien are As. CTIA Nu necesita
instructiv-educativ si alegerea carierei cu parintii ' ) . Parteneri
profesionala
. .. Dirigintii . e
. C ) 100% dintre elevii claselor . Universitati,
3.2. Realizarea orientarii gscolare si Sefi de catedra

. . o a Xlla vor desfasura lectii | Semestrial . Agenti economici | Autofinantare
profesionale prin lectii vizita C. de orientare

vizita . . CJRAE
profesionala
80% dintre elevii claselor Universitati,
o e terminale vor participa la . .| Agenti economici
3.3 Diversificarea activitatilor e P . P Membrii Centrului gent Autofinantare
; .. activitati de orientare Permanent .. Centrul de L
Centrului de Cariera . . . de Cariera . . Sponsorizari
scolara si se vor decide asistenta
privind cariera psihopedagogica
3.4 Actualizarea paginii Web a scolii si a Oferirea de informatii ref. Prof. lacentiuc V. i Autofinantare
. . Lo e . Permanent . Www.ctiasv.ro ’
paginii Centrului de cariera la activitatile scolii . Prof. C. Stamatin
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

Tinte 1 : Adaptarea ofertei de formare profesionali a scolii la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor

2: Formarea profesionala specializata si promovarea utilizarii noilor tehnologii in scopul cresterii adaptabilitatii si mobilitatii
elevilor pe piata muncii

Obiectiv:
0.4.1 Corelarea ofertei educationale anuale cu solicitarile identificate pe piata muncii
0.4.2 Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
0.4.3 Cresterea gradului de insertie socio profesionala a absolventilor cu minim 10% in anul 2020 fata de anul 2015

Context:

Din perspectiva evolutiei economice previzionate si a necesarului de forta de munca exista posibilitatea ca o serie de ramuri economice
pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2016-2020.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de
resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate
in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncil.

Data pana la
.o . .. . . Persoana/persoane . Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri
- responsabile finantare
finalizate
4.1 Continuarea activitatii in cadrul Program de formare
felei scol t'tu"i teri % :onali pent CLDPS, ISJ
retelei scolare constituite anterior rofesionald pentru . . . et
entrusasi rarea continuitatii in ?ntérirea ca ei:itétii An scolar | Dir.prof. Tatiana Hladiuc | Unitatile scolare,
u u . i .
P g . . P 2016- 2017 Prof. Corina Stamatin partenerii
formare scolilor din retelele eCONOMiCi
Alim10 si Sfer@ parteneriale
4.2 Realizarea unor sisteme : .
. .. N . . Echipa manageriald CLDPS, ISJ
parteneriale eficiente, Tn scopul Realizarea unei retele . . el 5
A ge . ) Noiembrie Unitatile scolare, | Extrabugetara
dobandirii de catre elevi a externe de colaborare cu . .
. o e .. .. 2016 Sefii catedrelor partenerii
competentelor specifice calificarilor partenerii economicli . ..
. } tehnologice economici
din oferta scolara
. o . Monitorizarea insertiel i .
4.3 Realizare de studii ale insertiei . i 1 . Echipa manageriala CJAPP, ISJ Nu este
. . ) 5 socio-profesionale a lulie 2017 . el
profesionale pe piata fortei de munca ) Prof. C.Stamatin Unitatile scolare necesar
absolventilor
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4.4 Elaborarea proiectului planului de

Cel putin 10 parteneri ec.

Echipa manageriala

scolarizare 2017-2018 1in corelatie cu .. L Decembrie Agenti economici .
o . ; participa la sesiuni de . ’ Extrabugetara
cererile pietei muncii si sustinerea . 2016 . I1SJ
een informare. Prof. Patuleanu L.
aprobarii in CLD.
4.7 Organizarea unor sesiuni de
informare privind abilitatile cheie 10 parteneri
.. prv ) ! .. ) . Prof Patuleanu L. P )
solicitate la angajare de agentii Cel putin 10 parteneri Prof. Stamatin C economic,
economici-parteneri pentru formarea la | economici participa la An scolar Prof Doroftei D ' 1SJ, Autofinatare
elevi a competentelor organizatorice, sesiuni de informare. Prof Radu M ' responsabilii
de management a timpului, disciplina ' comisiei metodice
muncii si promovarea calitatii.
4.7 Intocmirea planului operational Grad crescut de insertie Noiembrie Echipa manageriala Agentii Nu este
pentru activitati de tranzitie de la profesionala 2016 Prof.Patuleanu Liliana economici necesara
scoala la locul de munca Prof. Stamatin Corina parteneri
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

e Tinta: 1. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionald a elevilor prin
participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor
2. Incurajarea parteneriatului social pentru implementarea de proiecte cu obiective adaptate la necesitatile scolii

Obiectiv:
0.5.1 Identificarea a cel putin 5 noi parteneri, pana in anul 2020, care sa sustina unitatea scolara in efortul de a asigura conditii optime de
dezvoltare personala si profesionala elevilor sai.

Context:

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie
intr-o sursa a progresului economic si social. Interactiunea sociala devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza
obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea
angajamentelor.

Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si
sd mentind legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie optima pentru
problemele cu care se confrunta invatamantul.

Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile
traditionale si strategice din economia zonald in elaborarea ofertei educationale pentru invagamantul profesional si tehnic.

De asemeni, se impune Imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Data pand
.. . Rezultate ata pana Persoana/
Actiuni pentru atingerea la care .
.. . asteptate . persoane Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului N . vor fi .
(misurabile) - responsabile
finalizate
. . : Numér de : .
5.1 Identificarea partenerilor, agenti . Echipa manageriala | AIMM/CNIPMMR
.. . Contracte de Decembrie ) . .
economici, pentru a asigura formarea colaborare 2016 Ing. Hladiuc Tatiana Suceava Nu este necesara
conform ofertei scolare - . Ing.Patuleanu Liliana | Agentii economici
incheiate
4.2 Implicarea agentilor Inventarierea Ing. Hladiuc Tatiana Autofinatare
economici 1n activitati abilitatilor cerute . Ing. Patuleanu Liliana | Agentii economici
- ’ . lunie 2017 . .
specifice: de agentii Prof. Corina Stamatin ISJ
- stabilirea competentelor solicitate; economici Cadre didactice de
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-elaborare CDLcadaptat la
conditiile locale
-efectuarea instruirii practice a
elevilor;

- organizarea de ,,vizite didactica”;
- sustinerea scolii cu sponsorizari;
-acordarea de burse pentru elevii cu
rezultate deosebite

Programe CDL
Asigurarea
flexibilitatii si
adaptabilitatii
absolventilor
Cresterea calitatii
actului
educational

specialitate
Ing. Doroftei Danuta
Prof. Lupan Cristina
Ing. Aurica Rusu

AIMM/
CNIPMMR
Suceava

AJOFM -Suceava
Unitati scolare

Sponsorizare

Echipa manageriala
Ing Patuleanu Liliana

5.3 Intocmirea planului operational Plan operational | noiembrie . . Unitati scolare
N . Prof. Stamatin Corina Nu este necesar
pentru retele externe de colaborare Intocmit 2016 . partenere
Prof. Monica
Lepcaliuc
. Numar de Echipa manageriala a
5.4 Dezvoltarea parteneriatelor cu . P g
unititile scolare pe domeniile proiecte de scolii ISJ Suceava
; P ne: parteneriat . Consilierul educativ CCD Suceava Autofinatare
comune de pregatire: ) lulie 2017 .. . o <
o L derulate si Comisia de orientare Institutii scolare Extrabugetard
-participari la activitai comune . < .
. N : rezultate ale profesionala JARomania
-derularea de proiecte in parteneriat o . e e
elevilor inclusi; Comisia dirigintilor
9.5. Organizarea activitatilor . N
. . Comitetul de parinti
extragcolare in parteneriat cu
e e o . . DSP Suceava
institutii si organizatii locale pe teme Consilier educativ .. . .
o x « . . . Palatul Copiilor Fondul comitetului de
de: sénatate, culturd, drepturi ale . . Consiliul elevilor . .
o ) ) Numar de actiuni . . Junior parinti
copilului, ecologie, protectia lulie 2017 | Prof. Danuta Doroftei .
. S . Achievement Extrabuget
mediului, educatie civicd ca membru Prof. Cristina Lupan Romania
al comunitatii, respectarea si .
Parteneri

aplicarea legislatiei In vigoare.
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PRIORITATEA 6: Promovarea activitatilor de cooperare intre autorititile locale si regionale cu rol in educatie, realizarea de parteneriate
scolare, proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum si participarea la stagii de formare initiala si
continua pentru a creste calitatea si a consolida dimensiunea europeana in educatie
Tinta:

* Implicarea 1n activitati de formare a cadrelor didactice, de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate.
Obiective:

e 06.1Cresterea cu 15 a numarului de proiecte, programe educationale si de formare profesionala locale, nationale, europene pana in 2020
e 6.2 Mentinerea statutului de ECO-SCOALA

e (6.3 Mentinerea statutului de Scoala Europeana
Context:

In conditiile in care a avut loc integrarea in Uniunea Europeani a Romaniei, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa inifieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa se realizeze: educarea
elevilor in spiritul valorilor si cetdteniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor
elemente comune din viata culturald, sociala, si economicd a Romaniei si altor tari europene.

Data pana
L. . .. . Rezultate asteptate Persoana/persoane .
Actiuni pentru atingerea obiectivului: " . la care vor . Parteneri: Sursa de finantare
(masurabile) e responsabile
fi finalizate
Directorul scolii
. : . | Derularea a cel .. o
6.1 Realizarea de parteneriate cu scoli ) N Comisia pentru ) Finantari europene
o putin 2 iunie 2017 ) . Scoli europene - g .
din tari europene . parteneriate si proiecte Cofinantari din surse proprii
parteneriate
europene
. : . | Derularea a cel : .
6.2 Realizarea de parteneriate cu scoli fin 5 noi Directorul scolii Institutii scolare Surse proori
. - utin 5 noi A . .
din tara P iunie 2017 Cadre didactice prop

parteneriate

Scrierea si

: . . A Comisia parteneriate coli europene
6.3.Implicarea scolii in realizarea de depunerea a cate P 3 P

. . . Conform 1 proiecte europene Agenti Finantari europene
proiecte Erasmus ™, POR, alte unui proiect din . 1 protecto ciitop 8 t. . vt. ) Hrop .
rograme fiecare categorie apelurilor Consiliul elevilor economici Cofinantari din surse proprii
P CEAC ONG - uri
6.4 Realizarea parametrilor cantitativi Derularea de An scolar Comisia pentru I1SJ Surse proprii
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si calitativi pentru obtinerea / activitati specifice | 2016-2017 | parteneriate si proiecte Parteneri
mentinerea statutului de “Scoala europene educationali
Europeand”.
A Derularea de 1SJ
6.5 Derularea de activitati de e . .
_ activitati specifice | An scolar . . Parteneri
coperare europeana pentru . Comitetul EcoScoala ) . Autofinantare
: . g conform planului | 2016-2017 educationali
mentinerea statutului de Ecoscoald .
de actiune
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PRIORITATEA 7: Modernizarea bazei materiale a CTIA Suceava

Tinta :

* Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

Obiectiv:

0.7.1 Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii pentru CTIA Suceava pana in anul 2020

Context:

In conditiile in care Romania este membra a Uniunii Europene, invitimantul profesional si tehnic trebuie si raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care si se realizeze: educarea elevilor Tn spiritul
valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune din
viata culturald, sociald si economica a Romaniei si altor tari europene.

Rezultate asteptate

Data péna la

Persoana/persoane

Actiuni pentru atingerea obiectivului: - . care vor fi . Parteneri: Sursa de finantare
(masurabile) - responsabile
finalizate
7.1. Actualizarea dotarilor conform Dotari necesare . - Finantare
.. . .. Echipa managerialéd a .
evolutiei tehnologice, urmarind formarea | pentru laboratoarele .. nerambursabilad
J tent ¢ at . de ind.ali tari An scolar scolii CLDPS Primarie
e competente cerute pe piata muncii, e ind.alimentara, - - .
P pep .. . . . . | 2016-2017 | Serviciul administrativ ISJ, USV .
conform standardelor de pregatire protectia mediului, . . Extrabugetara
) ) .. Tehn. Chibac Florin ..
profesionala mecatronica Sponsorizari
Dotari necesare .
.. . . - Finantare
7.2. Dotarea scolii cu echipamente IT, pentru laboratorul Echipa manageriala a MENCS,

. . L . .. neramb.
echipamentele necesare de informatica si Mai scolii CNDIPT, Primérie
pregatirii de specialitate AEL 2017 Serv. administrativ Consiliile locale, .

. . : . . . Proiecte de
si conectare la internet. Conexiune wireless Tehn. Chibac Florin ISJ
. finantare
la internet
Conditii optime de . -
tit op . Echipa managerialéd a
“ : ) ) desfasurare a activ. ..

7.3. Intretinerea si dotarea firmei de . . scolii o
. didactice L S.C. lason Sponsorizari
exercifiu Inscrierea firmelor An scolar Serv.administrativ Turism.S.R.L Surse proprii

2016-2017 Tehn. Chibac Florin prop

de exercitiu la
ROCT.

Prof. Corina Stamatin
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Finantare
. AN . Echipa managerialéd a Parteneri neramb.
7.4 Securizarea accesului in incinta Asigurarea An scolar . . . o
institutiei securitatii clevilor | 2016-2017 seolii educationali Primarie
’ ’ Serv.administrativ Asociatia CTIA Proiecte de
finantare
Finantare
Asigurarea Echipa managerialéd a Parteneri neramb.
einn . . . | Anscolar .. . : .
7 5 Renovarea sililor de clasi calitatii mediului 20 1é 2017 scolii educationali Primarie
. V. . - .. . .. .
educational Serv.administrativ Asociatia CTIA Proiecte de
finantare
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3.4. Plan operational pentru anul 2016-2017
I. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si asumarea responsabilitatii de catre echipa de management,
invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

in vederea realizarii unui proces de

2. Ameliorarea dimensiunii europene in scoala prin dezvoltarea proiectelor de parteneriat european si dezvoltarea

programelor de cetatenie activa

3. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea

instructiv — educativa si de pregatire practica) din institutie.

4. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invataméant cu comunitatea locala, agentii economici, parinti.

» O N O O

privind Invatamantul Secundar (ROSE).

Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferentei managementului institutional
Proiectarea ofertei educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane si cu cerintele pietei muncii
Asigurareaimaginii institutiei si diseminarea bunelor practici
. Depunerea propunerii de proiect in vederea obtinerii

finantarii din cadrul Schemei de Granturi pentru Licee — Proiectul

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Responsabil

Dovezi

o Realizarea materialului de analizéa a activitatii de invatamant
din anul scolar 2015-2016

Octombrie 2016

Echipa manageriala

Raport de activitate

e Elaborarea studiului diagnostic

octombrie 2016

CEAC

Raport studiu

o Constituirea retelelor de colaborare

An scolar

Comisii metodice
Comisii de lucru

Mapa Acorduri
Si parteneriate

o Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2016-
2020

Octombrie-
decembrie 2016

Comisia de realizare a
P.A.S.

P.A.S.

o Realizarea planului operational pentru anul scolar 2016-2017

Octombrie-
decembrie 2016

Echipa manageriala

Plan operational
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¢ Organizarea Consiliului profesoral, alegerea Comisiei pentru
asigurarea calitatii, alegerea Consiliului de administratie

octombrie 2016

Echipa manageriala
si Consiliul Profesoral

Proces verbal

e Organizarea colectivelor 102peratio — stiintifice si a comisiei
dirigintilor, fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice.

Octombrie 2016

Echipa manageriala
Consiliul de administratie

Proces verbal

e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor
membirilor sai, insusirea tematicii si graficului sedintelor de lucru

octombrie 2016

Echipa manageriala

Proces verbal

o Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si
elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de
actiune al scolii

octombrie 2016

Echipa manageriala
Sefii comisiilor metodice

Proces verbal
Planuri operationale

¢ Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea comitetelor
de parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor

Octombrie 2016

Echipa manageriala

Proces verbal
Planuri operationale

¢ Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-

administratie, stabilirea programului de masuri

Octombrie 2016

Comitetul de parinti
seful comisiei dirigintilor si
dirigintii

Plan operational

e Proiectarea activitati  compartimentului
conformitate cu planul de actiune al scolii

secretariat, in

Octombrie 2016

Directorul, contabilul sef,
administratorul financiar
Directorul si secretarul sef

Plan operational

e Proiectarea activitafii din caminul internat, in conformitate cu
planul de actiune al scolii

Octombrie 2016

Echipa manageriala

Plan operational

 Intocmirea fisei postului pentru fiecare angajat al unitatii scolare

Octombrie 2016

Directorul, Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Fisa postului

o Prezentarea  tuturor reglementarilor ce @ vizeaza
invatamantul, a regulamentelor privind actele de studii si a tuturor
reglementarilor ce vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

Octombrie 2016

Directorul

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente scolare

o Finalizarea fincadrarii institutiei cu personal didactic si
intocmirea schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu
principiile psiho-pedagogice aferente

Septembrie 2016

Comisia de orar

Procese verbale
Incadrari orar

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare

Septembrie 2016

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Plan de scolarizare
Oferta de scolarizare

o Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara

Octombrie 2016

Comisia de reactualizare

Regulament de
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ROI/CP
Directorul si CA

ordine interioara

o Realizarea inventarierii patrimoniului de catre

comisiile constituite cu acest scop

institutiei

Decembrie 2016

Directorul, Contabilul-sef
Comisia de lucru

Procese verbale
Liste inventar

o Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant

Noiembrie 2016

Echipa manageriala
Contabilul-sef

Procese verbale

¢ Fundamentarea cifrei de scolarizare

Noiembrie 2016

Echipa manageriala

o Popularizarea ofertei scolare Mai 2017 Echipa manageriala Plan de scolarizare
, . L : permanent Comisia de lucru pentru Oferta de scolarizare
e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media . o ..
promovarea imaginii scolii
e Elaborarea propunerii de proiect pentru obtinerea grantului An scolar Management

ROSE

Echipa de lucru

Documentatie

Il. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invaiamant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Suceava, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii
a procesului de invatamant si finalizarii in bune conditii a renovarii unor spatii ale unitatii scolare.
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Term.en Responsabil Dovezi
de realizare
e Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul
pentru continuarea programului de finantare a unor investitji absolut
necesare:
- modern!zarea Si ut|.I.area szAaIu ?e, miese. An scolar 2016- ' N
- modernizarea spatiilor de invatamant 2017 Director Adrese de solicitare
- securizarea accesului in incinta scolii
- realizarea de lucrari la corpul ,,microfabrica”
- dotarea unor laboratoare si cabinete de specialitate;
- reabilitarea atelierelor scoala si dotarea cu noi utilaje;
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- imbunatatirea conditiilor de cazare in caminul internat;

o Implicarea Asociatiei parintilor CTIA in procesul de identificare si
accesare a surselor de finatare.

An scolar 2016-
2017

Membrii As. CTIA

Documente Asociatie

e Asigurarea fondurile necesare pentru procurarea materialelor
utilizate la instruirea practica in atelierele scoala

permanent

Directorul, Contabilul-
sef

Procese verbale

e Dotarea cabinetului medical cu necesarul de medicamente si
materiale

Sem | 2016-2017

Director, administrator
CEAC, As. CTIA

Mapa investitiei

e Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii Tn

Director, sefi de

conformitate cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant permanent catedre,bibliotecar

e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii Directorul si

lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de Thvatamant; permanent administratorul

o Implicarea atelierului scolii Tn reabilitarea mobilierului si Directorul,

tdmplariei precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare permanent administratorul

e intocmirea de noi cereri de finantare prin proiecte Directorul-echipa de
permanent

implementare

Cereri de finantare

Cereri de finantare

I1l. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE
1. Asigurarea calitatii actului 104educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara/ disciplina, sa se atinga

finalitatile procesului de invaiamant.
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

- . o Termen Persoana/ _
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . . Dovezi
de realizare Persoane care raspund
e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de
administratie Tn procesul 104operational-educativ-evaluativ prin permanent Consiliul de administratie Procese verbale

imbogatirea continutului 104operational-formativ al intrunirilor celor
doua organisme

e Realizarea de activitdti in parteneriat membii retelelor
parteneriale constituite, pentru cresterea calitatii actului educativ

Conform planului
operational

Echipa manageriala
CEAC, Comisii metodice

Conventii de
colaborare
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o Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a
Consiliului de administratie in actul de analiza a procesului de
invatamant

permanent

Sefii de catedre, directorii

Planificari
calendaristice

o Realizarea planificarii activitatii didactice in conformitate cu noile
cerinte ale curriculum-urilor atat la liceu cat si la scoala profesionala

septembrie 2016

Directorii si sefii de catedre

Portofolii comisii

o Elaborarea si aplicarea planului de actiune privind progresul scolar

octombrie
2016

CEAC
sefii de catedre

Procese verbale

e Intocmirea si demararea programelor de pregatire intensiva cu
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire, precum si cu
elevii performanti la olimpiadele scolare si concursurile sportive

octombrie 2016

Sefii de catedre

Programe de
pregatire

o Demararea programelor de pregatire cu elevii slabi in vederea
recuperarii golurilor si atingerea wunui nivel minim necesar
promovarii;

octombrie 2016

Cadre didactice

Programe de
recuperare
Procese verbale

e Elaborarea Planului de imbunatatire a rezultatelor la examenul

CEAC

noiembrie 2016 . . Plan
de Bacalaureat Cadre didactice
e Simularea examenului de Bacalaureat la nivelul scolii . . Raport de
semestrul Il Cadre didactice -
activitate
o Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a Conform . .
: ey Directorii Procese verbale

examenelor nationale planificarii
e Asigurarea conditilor optime de desfasurare a examenelor | conform Directorii si sefii de catedre
nationale si a olimpiadelor planificarii
e Desfagurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor scolare . - Raport de

. . . . . Inceputul sem |l Echipa manageriala o
pe clase si de stabilire a planurilor de interventie analiza
o Urmarirea ritmicitatii notarii si a numarului minim de note la Fise de

Comisia de verificare a

fiecare disciplina de studiu permanent R monitorizare
ritmicitatii notarii

o Evaluarea eficienta prin utilizarea metodelor moderne de Portofoliile

evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice Permanent Cadre didactice Profesori, com.
Metodice-CEAC

Parcurgerea integralda a programei lare si asigurarea unui . - . .
* . C. g9e a.] eg.a progra . scolare §A vgu a unu Rsponsabili comisii metodice | Portofolii CEAC
design instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare Permanent

cu un Tnalt grad de profesionalism

CEAC

Comisii metodice
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e Actualizarea bancilor de date cu itemi pentru masurarea

sy . e . N Directorii
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea
I e o . _ Permanent CEAC
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele de pregatire nationale si . - .
Responsabili comisii metodice
europene
e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-centrate pe - - .
. . Permanent Responsabili comisii metodice
elev-conform planului operational
e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la . - .
o L ea Permanent Responsabili comisii metodice
achizitii de competente si abilitati conform SPP
e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca Responsabili comisii metodice
Permanent Comisia de orientare sclara

si profesionala

¢ Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor

noiembrie 2016

Echipa manageriala
Comisia pentru monitorizarea
insertiei

Portofolii RCM
Procese verbale

Fise de asistenta
Contracte de
parteneriat cu

agentii economici

Monitorizarea
absolventilor
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IV. Activitatea educativa scolara si extragcolara

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la tineri

pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

a unor atitudini

3.
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen de realizare Responsabil Dovezi
« Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii educative la . Consilier educativ Planuri de
, Octombrie 2016 e -
nivelul claselor Dirigintii activitate
) i i ivitatii i . - . Plan de
. . Intocmlr?a documentelor de proiectare a activitatii educative la Octombrie 2016 Consilier educativ AN
nivelul scolii activitate

e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica mai

- . . . . L _ N Permanent Consilier educativ, resp. | Portofolii diriginti
eficient In activitatea de consiliere didactica si profesionala a e e
. Comisiei dirigintilor Procese verbale
elevilor
e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii Psihologul scolar Programe de
Permanent

specifice varstei si sexului

Profesor diriginti

consiliere

e Consilierea elevilor cu nevoi speciale

Conform planului

Directorul
Consilierul educativ

Procese verbale

e Organizarea sedintelor cu parintii si informarea corecta a

Permanent

Consilierul educativ

Registre de

acestora despre situatia scolara si frecventa copiilor lor Dirigintii procese verbale
e Planificarea activitatilor din Saptaméana Altfel Consilierul educativ Plan de actiune
Conform calendarului Dirigintji Program
Comisia de lucru Calendar
e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari, Dirigintii Portofolii

excursii, etc.) cu participarea parintilor

Conform planurilor

Cadre didactice

Procese verbale

e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogic

Permanent

Consilierul educativ

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor,
cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, politiei, a
cadrelor sanitare

Conform planului
operational pentru retele
externe de colaborare

Directorii, dirigintji si
comitetele de parinti

Protocoale de
colaborare
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o Evaluarea periodica a modului in care elevii pastreaza
bunurile din scoala, din salile de clase, manualele scolare

o Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat,
eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a delicventei
juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

o Editarea de reviste scolare

o Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitafii

Permanent

An scolar 2016-2017

Dirigintii

Dirigintii

Comisii de lucru

Procese verbale

Consilierul educativ

Reviste scolare

Consilierul educativ

Acorduri de

actului educativ Dirigintii colaborare, PV
V. Formarea continua
OBIECTIVE
1. Elaborarea Planului Institutional de Frmare Continua
2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
3. Extinderea experientelor profitabile in managementul operational si cel didactic.
4. Formarea cadrelor didactive in vederea obtinerii progresului scolar
A . L Termen . .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . Responsabil Dovezi
de realizare
¢ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate Directorii si sefii de .
o N ) o Mape profesori
aparute Tn cadrul curriculum-ului disciplinei Permanent catedre
o Aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor CEAC
deformare continua Oct-nov 2016 Comisia de formare Chestionare aplicate
continua
e Elaborarea Planului Institutional de Dezvoltare CEAC

profesionala

Noiembrie 2016

Comisia de formare
continua

Plan elaborat

programelor de
de asistenta

de educatie, a
ale centrului

o Utilizarea ofertei
perfectionare ale CCD si
psihopedagogica

Permanent

Sefii de catedra

Diplome/adeverinte
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e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor Directorul adjunct si .
NS < Permanent .. Portofolii
moderne de invatare-centrata pe elev sefii de catedre
e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii Directorii si sefii de : .
: . . . . Permanent Diplome. adeverinte
programului SEI si folosirea sistemului AEL; catedre
o Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor .
. . , . . L Dorectori . . :
liceului si a sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de Permanent .. . Fise de interasistenta
. Sefii de catedra
perfectionare
e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in - N : .
e e < . Permanent Bibliotecarul gcolii Fise de imprumut
pregatirea individuala de specialitate
e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate in format Directorul scolii Abonamente
fizic la “Tribuna invatamantului”, “Reviste de pedagogie” sau Permanent Administrator grup
n format digital. CEAC CTIA
o Perfectionarea cadrelor didactice prin activitati metodice Directorii si sefii de
Semestrial catedre Diplome. Adeverinte
Resp.Comisiei de Matriale sustinute
formare continua
e Perfectionare cadrelor didactice prin  participarea la Directorii si sefii de
examene de acordare a gradelor didactice anual catedre Certificate
Resp. Comisiei de Portofolii personale
formare continua
e Formarea cadrelor didactive in vederea obtinerii progresului Calendar
scolar / proiect pilot Anul scolar 2016-2017 CEAC :
’ ’ Portofoliu
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti Directori Baza de date
la cursuri de formare si perfectionare Permanent formare continua
Resp. CM
Directorii si sefii de - :
. . N L 3 el Fisa de observatie a
e Diseminarea exemplelor de buna practica prin derularea catedre ..
. . Permanent . lectiei
interasistentelor Resp Comisiei de
’ . Procese verbale
formare continua
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VI. Activitatea de Sanatate si Securitatea in Munca, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane care raspund

Dovezi

o Organizarea comitetului de sanatate si securitate
in munca si a comisiei tehnice PSI

Septembrie 2016

Directorul si comisia

Decizii de constituire a comisiilor

¢ Redactarea documentelor, realizarea instruirilor
si semnarea proceselor verbale in conformitate cu

Conform planului

Responsabil CSSM

Portofoliu CSSM

e operational Comisia PSI si directorul
legislatia in vigoare
e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice - .
Comisia PSI, Directorul, .
in vederea prevenirii accidentelor si incendiilor cat permanent Portofoliu CTPSI

si pentru interventii reale

administratorul scolii

e Simularea de exercitii de evacuare a localului
liceului in caz de incendii sau calamitati impreuna
cu organele locale de pompieri gi aparare civila

conform graficului

Directorii si administratorul
Responsabil Comisie

Calendar activitai
Procese verbale

e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si permanent Echipa manageriala
personalului din institutie administratorul

o Desfasurarea de activitati specifice (concursuri,

lectii vizita, teme la orele de dirigintie) in colaborare permanent Diriginti

cu ITM,

Planificarea efectuarii serviciului

Raport de activitate
Diplome

e Derularea de proiecte in domeniul apararii civile
cu Grupul de pompieri Suceava

conform planificarii
proiectate

Responsabil CSSM
Resp. Comisie pentru
situatie de urgenta

Proiecte/ Raport de activitate
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3.5. Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

OBIECTIVE
1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai
potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea gi evaluarea calitatii

Rezultat Termen . .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor ezuttae © .e Responabil Dovezi
asteptate de realizare
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor . Echipa
Octombrie -
Plan manag. 2016-2017 2016 manageriala Document
2. Elaborarea stategiei de asigurare a calitatii . mbri
grel 'gu itaii Document strategic OCEOOlg e CA Document
3. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Procese verbale
managementul calitatii (identificarea principalilor | Tofi membrii personalului ale %ed'ﬂ'-i_e'c;’f CA
actori si a rolului acestora): sunt implicati in octombrie Echipa ectl.f". €
e Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatji implementarea asigurarii 2016 manageriala constl U|re.a
. . cy g T catedrelor si de
e Stabilirea componentei CEAC, calitatii Consiliul de . .
o ' . . . . . numire a sefilor de
e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline administratie catedra
sau pe arii curriculare.
4. Elaborarea RAEI Document RAEI
° R_eallAzarea Vrauplortulm de evaluare interna si a RAE| 2015-2016 ) Planudve.
planului de imbunatatire Documente realizate octombrie imbunatatire
e Initializarea RAEI pentru anul 2016-2017 pe . Membrii CEAC Descrierea
latform ’dedicaté sl raportate 2016 activitatilor de
P RAEI 2016-2017 initializat N
' imbunatatire
realizate
5. Elaborarea Planului Operational al CEAC Octombrie Operationalizarea
PO al CEAC 2016-1017 2016 Resp. CEAC masurilor propuse
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Doc. ale SMC
elaborate
Asigurarea serviciilor An scolar Documente ale
6. Derularea activitatilor specifice CEAC g . . ¥ CEAC SMC revizuite
’ educative de calitate e
Studii initiate
Studii continuate
Info. diseminate
7. Diseminarea informatiei: An scolar . -
. . . . . Comisia de Mape noutati
Intretinerea punctului  de informare din scoala :
o . vy asigurare a Procese verbale
privind asigurarea calitatii. vyxere )
o . - Informarea tuturor calitatii ale sedintelor de
Distribuirea catre toate catedrele a noutatilor: . . Conform . “
. . membrilor personalului e s Sefii de catedre catedra
documente ale SMC: proceduri, rapoarte, fise de . . sy planificarii . .

L . . . privind asigurarea calitatji Comisia de Grafice de
monitorizare si evaluare, chestionare ( electronic) : .
Prelucrarea in sedintele de catedra a principiilor Noiembrie i asistente

g .§ . . P P calitatji Procese verbale
calitatii si descriptorilor de performanta. 2016
8. Elaborarea strategiei de observare: S'SFeVm,,UI de IaS|gura.1re.z.;1 ECh'pa,l . ,
. o . calitatii cuprinde criterii manageriala Fisa de observare
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de N . ..
redare-Tnvétare clare pe baza carora se octombrie CEAC a lectiei

p _ o , , pot stabili punctele tari gi 2016 Echipa de Grafice de
¢ Intocmirea graficelor de asistente si . i

, , N punctele slabe observatori asistente

interasistente la lectii.

Monitorizarea actvitatilor Echipa
o . . derulate Conform manageriala .
9.Monitorizare- realizarea observatiilor . o e e .g ! Fise de observare
Stabilirea punctelor tari si planificarii Echipa de
a punctelor slabe observatori
10. Evaluare:
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul _ ,
o - Sistemul de asigurare a :
fiecarei catedre, comisii de lucru g Echipa Rapoarte
N . . . calitatii este dezvoltat, An scolar . .
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe , ) . manageriala Analiza SWOT
implementat si continuu 2016-2017
constatate. CEAC Documente

e Intocmirea figei de evaluare internd EVIN 3
e Raportul planului de imbunatatire.

imbunatatit
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3.6. Plan operational pentru activitati de tranzitie de la scoala la locul de munca

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea
facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

I . N . Termen de Persoane Factori de .
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate . o . o Parteneri
realizare care raspund influenta
1.Corelarea ofertei educationale cu
calificarile necesare pe piata muncii ,
e pep !. . . | Plan de scolarizare . : Echipa
+ |dentificarea  agentilor economici, . Noiembrie 2016 .
N - o stabilit Th acord cu manageriala
corespunzator domeniilor de  pregatire e s
. . .. cererea de calificari .
profesionala ale scolii . .. Agentii
. . de pe piata muncii — -
* Fundamentarea planului de scolarizare, Responsabilii economici
N s . Adaptarea . . .
in acord cu cererea de calificari de pe piata ) . Decembrie 2016 comisiilor parteneri
. curriculum-lui in .
muncii N metodice - gradul de 1.S.J.
- . = dezvoltare locala .
* Elaborarea de Curriculum-uri in Cadrele interes a Suceava
N (CDL) elaborate, la . . .
dezvoltare locala (CDL), documente elaborate conditiile agentilor didactice partenerilor
in acord prin consultarea agentilor economici g . Martie 2017 Agentii
) N parteneri -
din zona economici
parteneri
Derularea de activitati comune  pentru Programe de Agenti
evidentierea intereselor  de pregatire | pregatire corelate cu Resp. Aria ecognomici
profesionala interesele Sem | curriculara .
artenerilor Tehnologii parteneri
P g Parteneri
economici
2. Planificarea, organizarea si desfasurarea | Dobandirea de catre Echipa - lipsa de interes | IASON
activitatilor de instruire teoretica si practica elevi a manageriala a partenerilor, TURISM
: N . R permanent , ,
pentru formarea profesionala a elevilor, in competentelor sau/si a elevilor ADRIA SA
conditii care sa  asigure  atingerea | pentru abilitati cheie Responsabilii - evolutie DAREX
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performantelor profesionale si sa faciliteze si tehnice comisiilor defavorabila a AUTO SA,
integrarea la locul de munca specializate, metodice pietei muncii FETCOM
* Pregatirea si desfasurarea activitatilor corespunzator - situatia econo- SRL
didactice, cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie Standardelor de Cadrele mica la nivel RESTACO
si dobandirea de catre elevi a competentelor Pregatire didactice local si national SA
tehnice necesare viitorului loc de munca Profesionala AUTOTEST
BUCOVINA
SRL
Utilizarea 1Tn procesul de predare- e Motor Center
- . L . - directiile de
invatare a metodelor activ-participative si a dezvoltare ale SRL
unor strategii de invatare adaptate stilurilor Dobéandirea de Gold Platin
o N . - . ag ec pe plan
individuale de invatare, nevoilor, abilitafilor si competente . . SRL
. . L Echipa local sau regional .
gradului de motivare a fiecarui elev generale, Permanent L n Cosmi Vas
. . s . . manageriala - competitivitatea
- realizarea unor materiale de invatare- profesionale si R . SRL
. : ag. ec, in functie .
evaluare, adaptate unor metode didactice transversale Adria SA
. . de normele de
eficiente si moderne calitate Darex Auto
- utilizarea a metodelor alternative de SRL
evaluare (autoevaluarea) Agentia de
Desfasurarea activitatilor de instruire practica retehnologizarea protectie a
a elevilor in spatii dotate corespunzator si in si restructurarea mediului
conditii similare viitorului loc de munca: unor unitati ec. Suceava
ateliere  scoala si agent economic, -implementarea | lason turism
o A " Responsabilii
corespunzator domeniului de pregatire . normelor de prot. S.C
. N Permanent comisiilor oo .
profesionala metodice a mediului Continental
- formarea comisiei responsabile cu | Dobandirea de catre - migrarea fortei Hotels SA
activitatea de protectie a muncii si P.S.I. elevi a priceperilor si de munca Sistemul de
- realizarea instructajului si completarea deprinderilor -calitatea Gospodarire
fiselor individuale de protectie a muncii a practice managementului a Apelor
elevilor, Suceava
- intocmirea graficelor de desfasurare a - AJOFM
L . . - . Cadrele - participarea o
activitatilor de instruire practica curenta si Conform . . Institutii de
N e didactice cadrelor N n
comasata planificarii _ _ invatamant
- . didactice la .
- incheierea de protocoale de colaborare superior
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(parteneriate) cu agentii economici cursuri de Firme
- repartizarea elevilor la agentji economici Protocoale de formare angajatoare
- monitorizarea activitatilor de instruire practica | colaborare incheiate - interesul
a elevilor de catre cadre didactice ale scolii si | cu agenti economici, manifestat de Comisia de
reprezentanti ai agentilor economici agentii economici lucru
* Participarea elevilor la concursuri scolare . Agentii
P ¥ Premii la Conform g t. . .
. . economici Stimularea
concursurile scolare calendarului .
Parteneri pentru
performanta
Implicarea
Conform Cadre didactice profesorilor Absolventi
Monitorizarea absolventilor Situatii statistice calendarului Diriginti diriiginti
Diplome Feb/Aprilie 2016 Comisia de
Oct.2016 lucru Obtinerea
corecta a
informatiilor
Accesarea programelor Erasmus+ pentru Comisia de .
. C o . . .. . . Interesul elevilor
asigurarea participarii elevilor la stagii de Stagii de formare Conform proiecte si .
. ) L : . pentru propria | gpecifici
formare profesionala in cadrul unitatilor profesionala calendarului programe p
S . formare roiectelor
economice din Uniunea Europeana europene p
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de -gradul de
informare, orientare si consiliere privind interes al elevilor
cariera . Centrul de entru propria
. o , 80% dintre - P Prop
Derularea activitatilor de orientare . , Cariera formare
. N absolventi vor fi . )
profesionala pregatiti in vederea Octombrie 2016 - interesul
* Consilierea elevilor pentru buna AR CEAC institutiei pentru
. . . A directionarii corecte . .
orientare  privind cariera, n  scopul . . asigurarea Organisme,
ey . . . a traiectoriei . .. e
responsabilizarii elevului  privind propria rofesionale Permanent Comisia de educatiei asociatii,
formare si atingerii performantelor profesionale P ' orientare complexe prin institutii
profesionala servicii de
calitate
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» Participarea elevilor la simularea unor Consilier
interviuri in vederea angajarii educativ existenta

* Participarea elevilor la targuri de job-uri | Insertia a minim 60 Conform CEAC . ) AJOFM

. < el oo . e cabinetului de
(,Bursa locurilor de muncd”) la care sa fi| % dintre absolventi planificarii . . | Forme de
Coe . . . .. ... | consiliere scolara o
prezenii invitati ai reprezentantilor agentilor | pe piata muncii sau Responsabilii i 3 unui cadru exercifiu
economici in mediul universitar | Sfarsitul anului comisiilor s . .
. : o . didactic

* Asigurarea bazei de date care sa scolar metodice .

e e . o . specializat
cuprinda situatia locurilor de munca vacante si
documentele necesare angajarii
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3.7. Plan operational pentru activitatile de invatare centrata pe elev

OBIECTIVE:

 Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a
elevilor in propria formare
» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare

- . Persoana/ .
Actiuni pentru atingerea . Termen de Factori de
o . Rezultate asteptate Dovezi : Persoane care . «
obiectivului realizare B influenta
raspund
1. Proiectarea, organizarea | - 60 % din personalul - planificari ale
si desfasurarea activitatilor | didactic participa la | activitatilor didactice,
de invatare, cu implicarea | cursuri organizate pe roiecte de lectji cu . .
. s G e P . g . P P ey ¢ disponibilitatea
activa a elevilor in propriul | metode active de | activitati centrate pe . .
. - cadrelor didactice
proces de formare — invatare | invatare elev . - <
o . . Echipa manageriala de a desfasura
centrata pe elev - 100% dintre elevi .. S
< . lectii cu activitati
completeaza - chestionare pentru -
. . o Responsabilii centrate pe elev
chestionare pentru | determinarea stilului . .
. . . Lo N comisiilor metodice
- utilizarea unor instrumente | determinarea stilului de de invatare radul de
pentru diseminarea | invatare . . . . g . .
) .. Octombrie | Cadrele didactice care implicare si
informatiilor - formulare pentru . .
A . - s . 2016 au participat la cursuri antrenare a
privind Tnvatarea centrata pe | - participarea activa si planul de lectie - .
L . de formare privind elevilor pentru
elev eficienta a elevilor la . s . -
.. invatarea centrata pe participarea la
lectii - formular pentru N
. . - . .. elev lectii
- identificarea stilurilor de analiza propriilor
invatare ale elevilor fiecarei -obtinerea progresului ractici . . :
: . . Do ’ brog P Cadrele didactice - interesul
clase si stabilirea stilului scolar , .
. . ’ manifestat de elevi
dominant al clasei - formular pentru .
pentru propria
tema de lucru
formare
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A . Persoana/ .
Actiuni pentru atingerea . Termen de Factori de
obiectivului Rezultate asteptate Dovezi realizare Persvoane care influents
raspund
- stabilirea strategilor de | - 80% din cadrele
predare, care corespund cel | didactice aplica
mai bine stilurilor individuale | metodele active de Responsabili de
de invatare ale elevilor invatare - proiecte de lectii cu comisii metodice
- Intocmirea proiectelor de activitati centrate pe Permanent
lecti ce utlizeazd metode elev, cu sarcini - disponibilitatea
moderne de invatare diferentiate pe cadrelor didactice
- abilitati cheie | stilurile individuale pentru aplicarea
- pregatirea spatiului si a | dezvoltate la elevi si de invatare ale strategiilor
materialelor de invatare competente tehnice elevilor didactice care sa
- organizarea si desfasurarea | dobandite de catre Echipa managerial corespunda
de lectii cu activitati de | acestia, corespunzator stilurilor individuale
invatare centrate pe elev la | Standardelor de Responsabilii de invatare ale
toate clasele, cu sarcini diferite | Pregatire Profesionale - materiale si comisiilor metodice elevilor
de Tinvatare pentru cele ftrei | - dezvoltarea la elevi a | resurse de invatare
stiluri de invatare: vizual, | stilului  preferat de | adecvate stilurilor de | Permanent Cadrele didactice
auditiv si practic invatare invatare ale elevilor:
- utilizarea metodelor active n fise de
procesul invatarii: lucrul in documentare, fise
grupuri mici si perechi, jocul | - identificarea celei mai | de lucru, teste, fise Factori cu influenta
de rol, studiul de caz, | potrivite cai de ainvata | de evaluare, fise de pozitiva:
brainstormingul observare, proiecte - derularea
- aplicarea metodelor si miniproiecte -.participarea
alternative pentru evaluare: | - cregterea eficientei cadrelor didactice
autoevaluarea, proiectul | invatarii Cadrele didactice care la cursuri de
individual si in grup, portofoliul au participat la cursuri formare
- evaluarea eficientei utilizarii de formare privind
strategiilor didactice adecvate invatarea centrata pe
stilurilor individuale de elev
invatare
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A . Persoana/ .
Actiuni pentru atingerea . Termen de Factori de
obiectivului Rezultate asteptate Dovezi realizare Persvoane care influents
raspund
- desfagurarea lectiilor in |- cel putin 10% din
sistem AEL programele scolare | - fise de observare a | Permanent Cadre didactice Functionarea
sunt predate cu ajutorul lectiilor laboratorului AEL
soft-ului specializat demonstrative
AEL
2. Construirea unui mediu - disponibilitatea
de invatare accesibil pentru * aprecierea prin cadrelor didactice
toti elevii, cu asigurarea de note din catalog si de a desfasura
sanse egale - obtinerea succesului | calificative acordate Echipa manageriala activitati de
+ asigurarea conditiilor egale | scolar stimulare a
de acces la programele de | -imbunatatirea * rezultate performantei
invatare pentru tofi elevii si | performantelor de semestriale si Responsabilii
sprijinirea  acestora pentru | invatare anuale comisiilor metodice -interesul cadrelor
propria formare didactice de a
* asigurarea unui mediu fizic - programe speciale de Permanent Cadrele didactice derula programe

potrivit pentru invatare: sali de

clasa, cabinete de specialitate,

ateliere-scoala, biblioteca s.a.

+ identificarea elevilor cu un

nivel scazut de pregatire

= elaborarea si aplicarea unor
planuri remediale

= |[dentificarea elevilor capabili
de performanta

= elaborarea programului
pregatire suplimentara

. asigurarea sprijinului

specializat pentru Tinvatare:

personal didactic bine pregatit

de

pregatire pentru toti
elevii identificati cu
nivel scazut de
pregatire

- progres in pregatire

- toti elevii identificati cu
potential  ridicat de
invatare vor primi
sprijin pentru cultivarea
Si stimularea
performantei

- obtinerea
performantei

* programe de
invatare individuale
care sa asigure
progresul si
invatarea

 programe de
invatare pentru elevii
care participa la
concursuri scolare

Permanent

Cadrele didactice care
au participat la cursuri
de formare privind
invatarea centrata pe
elev

Responsabili de
comisii metodice

de remediere si de
reabilitare scolara

- gradul de
implicare si
antrenare a
elevilor pentru
participarea la
lectii

- interesul
manifestat de elevi
pentru propria
formare
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3.8. Plan operational pentru retelele interne de colaborare (intre scoli)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea
unei retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala. Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la
baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este
schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente

creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii prin activitati comune;

2. Stabilirea unor aspiratii inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata,

insertie sociala si profesionala

Persoana/
A . o Rezultate Termen .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . persoane care Parteneri
asteptate realizare <
raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea Echipa
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational manageriala ISJ Suceava
pentru retelele interne de colaborare; Responsabilii CCD Suceava
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei; - . . : . comisiilor usv
N . . . e Intocmirea hartii Noiembrie . . . I
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, . metodice Universitatea,,Danubius
sy parteneriale 2016 - .
responsabilitati, termene; Reprezentantj ai Galat;
- Crearea condifiilor pentru obtinerea unui feed-back de agentilor Institutii scolare
calitate economici partenere in retea
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin: 90% din cadrele Resp. ISJ Suceava
didactice ale scolii | Conform Comisii
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si comunicari | se perfectioneaza | planificarii metodice CCD Suceava
stiintifice si cursuri; prin activitati Resp. cu
- Diseminarea exemplelor de buna practica; stiintifico-metodice | Permanent formarea
Versiunea 2016R 120




Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

Persoana/
- . N Rezultate Termen .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . persoane care Parteneri
asteptate realizare <
raspund
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau de comune; continua ISJ Suceava
profile diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei noi; Solutionarea de | Permanent Cadrele CCD Suceava
- participarea la formarea continua prin grade didactice probleme comune didactice
3. Participarea la activitati cu caracter concurential in Cresterea cu 10 %
vederea obtinerii performantei a nr de elevi Echipa
- Concursuri scolare si extrascolare pe teme de creatie, pregatiti pentru manageriala ISJ Suceava
artistice, sportive, antreprenoriale; competitie Resp. CM
- Olimpiadele scolare. Cresterea nivelului | Conform CEAC CCD Suceava
performantei planificarii Cadrele Scoli partenere
elevilor cu 10 % didactice
anual
Manager
Cresterea Responsabilul
. $e ECOSCOALA ISJ Suceava
. N s . . interesului pentru
4. Implicarea elevilor in activitati cu caracter umanitar si : Coordonator
. . “ - < . pentru 10% din . S
de voluntariat menite sa-i pregateasca pe acestia pentru elevii neimplicati Conform SNAC Protectia Copilului
viata si insertie sociala N P planificarii Consilierul Scoli partenere
inca Tn astfel de ) .
activitat educativ ONG-uri
Cadrele
didactice
5. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, Insertia a minim | Conform Echipa
orientare si consiliere privind cariera 60 % dintre Planificarii manageriala ISJ Suceava
- Incheierea si derularea de parteneriate care vizeaza absolventi pe piata
orientarea si consilierea privind cariera muncii sau in Permanent | Responsabilii JARomania
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; mediul universitar comisiilor
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; Cresterea cu 10% | Permanent metodice Alte scoli
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu profile a numarului de
similare care sa cuprinda situatia locurilor de munca vacante | absolventi pregéatiti | Conform Consilierul ROCT
si documentele necesare angajarii pentru abordarea | planificarii educative
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Persoana/
- . N Rezultate Termen .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . persoane care Parteneri
asteptate realizare <
raspund
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in scopul vietii si insertie
responsabilizarii elevului privind propria formare si atingerii profesionala. Psihologul Alti parteneri
performantelor profesionale (cabinet de consiliere si orientare Consolidarea Conform scolar
profesionala) competentelor planificarii
antreprenoriale ale Cadrele
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor elevilor in spiritul didactice

unei
dezv.profesionale
complexe

3.9 Plan operational pentru retelele de colaborare la nivel extern

CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai intens relatile de colaborare cu acestia. Relatile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parii
implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei
insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si
fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele

stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere.

2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent.
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ACTIUNI Rezultate Term.en de Responsabil Parteneri
asteptate realizare
1.Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea Echipa
N . . . managerial IASON TURISM SRL
- Stabilirea echipei de implementare a planului
. . COSMI VAS SRL
operational pentru retelele de colaborare la nivel
fa)g(z:rr:;narea contractelor de colaborare intre partenerii |nt0:f2g§:rif:|f|el de;%T: " Responsabilii AUTOTEST BUCOVINA
etelol P P Coi]ismor FETCOM SRL, ADRIA SRL
N . . s . RESTACO SRL
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, metodice . .
s . Sistemul de Gospodarire a
responsabilitati, termene; Reprezentantj ai Apelor Suceava
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de ag.economici P
calitate.
2.Adaptarea planificarii educationale la nevoile de 80 % din
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la -
. < . - absolventi sunt . .
nevoile de dezvoltare personala si profesionala a o .. | Octombrie Echipa
. mobili si adaptabili -
elevilor 2016 manageriala
: . : L : . la
- identificarea agentilor economici si a potentialului . L ISJ Suceava
N N - .. - cerintele pietei
acestora, in stransa legatura cu domeniile de pregatire i, Permanent Responsabilii
. y muncii .
profesionala ; comisiilor AJOFM
- formarea la elevi de abilitati si competente creative Permanent metodice
cerute pe piata fortei de munca; Agenti economici
- stimularea invatarii active; Cifrs de scolarizare Decembrie Cadrele
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de S - 2016 didactice
e . B propusa
calificari de pe piata muncii;
3. Asigurarea transparentei in formarea
. < Manager
profesionala ISJ Suceava
- CDL-urilor in acord cu nevoile si asteptarile agentilor Resp. Agenti economici
- . CDL-uri realizate si Aprilie Com. metodice
economici parteners aprobate 2017 Cadrele
- desfasurarea activitatilor de instruire practica la sediul P . . Comitetul de parinti
. : . : didactice
potentialului angajator (partial sau total)
4. Consiliere, orientare scolara si profesionala si Elevii claseia IXa | Septembrie Echipa
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ACTIUNI Rezultate Term.en de Responsabil Parteneri
asteptate realizare

dezvoltarea spiritului antreprenorial sunt integrati si 2017 manageriala
- Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si monitorizati ISJ Suceava
maturizare personala atins de elevi la inceputul clasei a Permanent Responsabilii
IX-a ca baza a dezvoltarii ulterioare; comisiilor Agenti economici
- Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare Permanent metodice
pentru a face fata schimbarilor viitoare pe plan personal Camera de Comert si
si profesional; Februarie Consilierul Industrie
- Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a 2017 educative
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala AJOFM
aleas3; Conform Psihologul scolii
- Informarea elevilor in legatura cu oportunitatile de Minim 60% din planificarii Comitetul de parinti

formare continua si de dezvoltare profesionala

- Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale
de dezvoltare pentru continuarea studiilor sau
insertia profesionala;

- Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de
elevi privind schimbarile sociale, economice, politice, si
tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe
piata muncii;

- Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

absolventi
inserati cu succes
pe piata muncii si

n mediul

universitar

Cadrele
didactice

Parteneri educationali
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Partea a 4-a

CAPITOLUL IV
CONSULTARE, MONITORIZARE $SI1 EVALUARE

4.1. Consultarea

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatjilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii
,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin
PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, n cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

° Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

° Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

° Documente de prezentare si promovare a scolii

° Site-uri de prezentare a judefului Suceava

° PRAI Nord-Est

o PLAI Suceava

° Date statistice - AJOFM Suceava

o Chestionare, discutii, interviuri

° Rapoarte scrise ale I1SJ si MENCS intocmite in urma inspectiilor
efectuate in scoala
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4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
o intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

o includerea de actiuni

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie;

o revizuire periodica si corectii.

4.3. Programul activitatii de diseminare, monitorizare si evaluare

specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

L F
Responsabilitatea . recv.erjgi Datele
. e . - diseminarii/ A
Tipul activitatii diseminarii / e intalnirilor de
- - monitorizarii/ .
monitorizarii/ evaluarii i analiza
evaluarii
Diseminare PAS prin: .
- . . Decembrie
Consiliu profesoral Hladiuc Tatiana . .
ol . . . trimestrial 2016
Activitati metodice la catedre Stamatin Corina .
A . . o . Martie 2017
Intalniri cu Consiliul elevilor Patuleanu Liliana :
N Al . lulie 2017
Intalniri cu parintii
Monitorizar riodica .
, ° tq "a eé p,e O,d Cfa .a . . . . decembrie
implementarii actiunilor individuale Patuleanu Liliana trimestrial aprilie
Comunicarea actiunilor corective in . . . . decembrie
. . Hladiuc Tatiana trimestrial -
lumina rezultatelor obtinute aprilie
Analiza informatiilor privind
progresul realizat in atingerea Hladiuc Tatiana anual lulie
tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, -
. . . Consiliul de .
a indicatorilor de evaluare si a . . .. anual septembrie
. . e administratie al scolii
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului . . .
. Ag . p. g Hladiuc Tatiana anual lulie
realizat in atingerea fintelor
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de .
anual lulie

tintelor.

administratie
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Cuprins

Lista abrevierilor
Partea 1 — Contextul

1.1. Viziune scolii, misiuna scolii

1.2. Profilul actual al scolii

1.3. Revizuirea succesului obtinut pe parcursul ultimului an
1.4. Prioritati la nivel national

1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Partea a 2 - a Analiza nevoilor

2. Analiza mediului extern
2.1. Demografia
2.2. Proiectii demografice
2.3.Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

3. Profilul economic al judetului Suceava
3.1. Analiza proflului economic
3.2. Informatii partiale
3.3. Implicatiile pentru IPT

4. Piata muncii
4.1. Indicatori statistici ai pietei muncii
4.2. Informatji partiale
4.3.Concluzii din analiza pietei muncii
4.4.Implicatii pentru IPT

5. Tnvatdmantul profesional si tehnic din judetul Suceava
5.1. Indicatori de context
5.2.Indicatori de context specifici
5.3.Indicatori de intrare
5.4.Indicatori de proces
5.5.Indicatori de iesire
5.6.Indicatori de impact
5.7.Oferta scolilor din IPT din judetul Suceava
5.8.Principalele concluzii din analiza IPT judetean

6. Analiza mediului intern
6.1. Resurse didactice
6.2.Resurse materiale si financiare
6.3. Asigurarea calitatji
6.4.Analiza SWOT
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